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Inleiding 
 
Het jaar 2024 was voor de Nationale Jeugdorkesten Nederland (NJON) zeer enerverend en intensief. De vele 
succesvolle projecten met een recordaantal deelnemers gaven inspiratie aan velen, maar werden ook overschaduwd 
door ernstige bedreiging van het voortbestaan. In dit jaarverslag beschrijven we de doelstellingen van NJON, hoe we 
die met onze projecten in 2024 realiseerden en welke impact dat op onze deelnemers heeft gehad. Ook beschrijven 
we in detail de vele succesvolle activiteiten die we in 2024 realiseerden en die opnieuw van grote waarde bleken 
voor deelnemers, publiek van jong tot oud en samenwerkingspartners. Daarnaast gaan we in op de afwijzing van de 
meerjarensubsidie voor 2025-2028 door het Fonds voor Cultuurparticipatie en de strijd die we hebben gevoerd om 
uiteindelijk toch rijkssteun voor komende jaren veilig te stellen. We gaan daarbij ook in op het grotere 
structuurprobleem dat aan deze situatie ten grondslag ligt en waardoor het volledige ecosysteem van 
muziekeducatie en muzikale talentontwikkeling in Nederland ernstig is beschadigd en voor veel te weinig kinderen 
en jongeren toegankelijk is. 

We zien hoe deelnemers binnen onze projecten groeien, niet alleen als musici, maar als mensen binnen de sociale 
structuren die onze orkesten, ensembles en activiteiten bieden. We zien hoe zij de ervaringen meenemen in hun 
verdere leven en dat het netwerk dat ze hebben opgebouwd de basis vormt voor hun verdere carrières. Of die nu in 
de muziek zijn of elders. Van degenen die van muziek hun vak maken zien we dat hun ervaringen, vaardigheden en 
kennis opgedaan bij NJON essentieel zijn voor hun beroepspraktijk. De impact van onze activiteiten ook op 
deelnemers die een andere carrière kiezen, jongeren die door onze projecten kennismaken en geïnspireerd worden 
met muziek en de verschillende andere publieksgroepen is groot. Dat krijgen we ook bevestigd in enquêtes en 
gesprekken met deelnemers, oud-deelnemers en publiek. 

Grote impact op de organisatie, medewerkers en deelnemers, maar dan in negatieve zin, had het besluit van het 
Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP) om de NJON – ondanks positieve beoordeling van de meerjarenaanvraag en 
van de activiteiten in de afgelopen jaren – per 2025 geen subsidie meer toe te kennen. Dit besluit, dat op 3 juli 
bekend werd gemaakt, kwam hard aan en betekende grote onzekerheid over de toekomst van de organisatie en 
daarmee over de toekomst van de essentiële functie in de keten van talentontwikkeling, die NJON al zoveel jaren 
met bewezen resultaten vervult. Dit trof niet alleen NJON. Het FCP besloot de subsidie van alle zes belangrijkste, 
landelijke instellingen voor de ontwikkeling van muzikaal talent in de klassieke muziek, jazz en nieuwe muziek per 
2025 stop te zetten. Daarmee dreigden in een klap alle routes voor talentontwikkeling in deze genres te verdwijnen. 
Niet alleen de brug naar het professionele werkveld zou daarmee instorten waardoor het vak van musicus voor 
talenten onbereikbaar zou worden. Ook zou op termijn de aanwas van nieuwe muziekdocenten en inspiratoren voor 
jongere generaties opdrogen. Een scenario waarmee het in Nederland stil zou worden. 

Deze gebeurtenis stond niet op zichzelf. De keten van muzikale talentontwikkeling staat al jaren onder druk door 
bezuinigingen op het buitenschoolse muziekonderwijs en het daardoor steeds verder wegvallen van toegankelijke 
instrumentale en vocale muzieklessen in het hele land. Dat merken ook wij aan de instroom in onze trajecten. 
Daarnaast zag NJON zich in de beleidsperiode 2021-2024 al geconfronteerd met een korting van 29% op de 
rijkssubsidie, omdat het Fonds voor Cultuurparticipatie van mening was dat een deel van de deelnemers, namelijk 
de conservatoriumstudenten, te ver gevorderd waren om als doelgroep binnen de doelstellingen van het fonds te 
passen. Zij zijn echter nog niet afgestudeerd en komen daarom ook niet in aanmerking voor andere regelingen zoals 
van het Fonds Podiumkunsten. Daarmee werd deze groep vergevorderde amateurs uitgesloten en afgerekend voor 
het hoge kwaliteitsniveau dat zij al hebben bereikt. Het FCP erkende wel het belang en de waarde van de NJON, juist 
ook voor deze talenten die de toekomst van de sector vormen. 

We hebben samen met collega-instellingen de afgelopen jaren bij fondsen, ministerie, Raad voor Cultuur, maar ook 
bij andere overheden en binnen de sector al vaak aandacht gevraagd voor het tussen wal en schip vallen van deze 
doelgroep en de ontwikkelmogelijkheden die NJON voor hen realiseert. Dat heeft er – mede door toedoen van 
voormalig Staatssecretaris voor Cultuur, mevrouw Uslu – toe geleid dat in de nieuwe regeling Meerjarenregeling 
Talentontwikkeling 2025-2028 van het FCP werd opgenomen dat kunstvakstudenten tot amateurs werden gerekend 
en projecten voor hen in aanmerking zouden komen voor financiering binnen deze regeling. Tegelijkertijd werd de 
regeling echter fors verbreed zonder dat het beschikbare budget daarmee in overeenstemming werd gebracht. 
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Gevolg was dat de regeling toegankelijk werd voor veel meer doelgroepen en het budget meer dan vier keer werd 
overvraagd. De aanvragen van NJON en van de collega-instellingen werden weliswaar positief beoordeeld maar 
kwamen onder de zogenaamde zaaglijn. 

Het besluit van het fonds kwam in de zomer, vlak voor de voor NJON meest intensieve periode van het jaar waarin 
al onze orkesten projecten hadden en het festival Muziekzomer Gelderland plaats vond. We begonnen een lobby 
die al snel grote steun kreeg. Landelijke en regionale media, allerlei partijen in de sector, diverse overheden - waarbij 
ik speciaal de provincie Gelderland en gemeente Apeldoorn wil noemen – deelnemers, oud-deelnemers en publiek 
spraken zich uit voor het behoud van NJON. Er kwamen brieven en gesprekken met ministerie en fondsen. In oktober 
kwam minister Bruins op uitnodiging van NJON en de collega instellingen op werkbezoek in onze thuisbasis 
Apeldoorn en zegde daar in een prachtige toespraak financiering voor de komende jaren toe. Die kwam uiteindelijk 
tot stand via een kaderbesluit waarvoor ministerie, FCP en het Fonds Podiumkunsten het benodigde budget bij 
elkaar brachten. 

We zijn ontzettend dankbaar dat daarmee Rijkssubsidie voor de periode 2025-2028 is toegekend. Ook voor alle steun 
die we in dit traject hebben ontvangen zijn we zeer dankbaar. Die bewijst niet alleen de grote waarde die aan NJON 
en collega instellingen wordt gehecht, maar maakt ook grote, maatschappelijke zorgen zichtbaar over de gehele 
keten van muzikale talentontwikkeling in Nederland. De komende jaren kunnen we nu onze activiteiten binnen die 
keten voortzetten. Onze focus zal daarbij blijven liggen op de grote groep van verder gevorderde amateurs tot aan 
beginnend professionals, maar met onze activiteiten dragen we ook bij aan muzikale kansen voor kinderen en 
jongeren eerder in de keten en kennismaking met muziek door zowel jonge als oudere doelgroepen. Tegelijkertijd 
zullen we ons in samenwerking met partners binnen en buiten de sector inzetten voor betere borging en herstel van 
de keten van muzikale talentontwikkeling in Nederland. De waarde van muziek is groot en we vinden dat iedereen 
in Nederland de kans moet krijgen om actief met muziek bezig te zijn en die waarde te ervaren. 

2024 was een uitermate intensief jaar voor NJON. De onzekerheid over structurele rijkssubsidie voor de komende 
periode had grote impact. De vele mooie projecten, de zichtbare en hoorbare groei van de vele deelnemers, het 
enthousiasme van ons publiek en de steun die we vanuit vele hoeken kregen gaven veel positieve energie en 
inspiratie om alle projecten op hoog niveau te realiseren en ons in te zetten voor het voortbestaan. Mijn grote dank 
gaat uit naar ieder die ons steunde, onze deelnemers, de dirigenten en coaches, onze samenwerkingspartners, de 
fondsen, overheden, private financiers en onze vrijwilligers. Groot respect en grote dankbaarheid heb ik voor ons 
team van vaste en tijdelijk medewerkers en voor de steun van onze Raad van Toezicht. Hun waanzinnige inzet en 
betrokkenheid hebben ervoor gezorgd dat we ondanks de moeilijke en spannende omstandigheden een inhoudelijk 
zeer succesvol jaar hebben gerealiseerd. 

Ewout van Dingstee 
directeur-bestuurder 
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De Nationale Jeugdorkesten Nederland in 2024 
 

Doelstelling en focus 
 
De Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederland (NJON) is het nationale talentontwikkelingsinstituut voor jonge 
musici vanaf 14 jaar tot en met Young Professionals op het gebied van ensemble- en orkestspel op het hoogste 
niveau, met een ruim en gevarieerd aanbod aan concerten en (interdisciplinaire) voorstellingen voor een breed 
publiek. NJON heeft een landelijke taak met internationale uitstraling en is stevig ingebed in de regio. Als landelijke 
centrum voor talentontwikkeling brengen we in onze thuishaven Apeldoorn elk jaar ongeveer 1.000 jonge musici 
vanuit heel Nederland samen voor projecten. Alle NJON-programma’s worden daar ontwikkeld en vervolgens zowel 
in de regio als op landelijke podia en deels internationaal uitgevoerd. Ons jaarlijkse, 16-daagse festival, Muziekzomer 
Gelderland, met ongeveer 80 concerten en voorstellingen, voorziet in een aantrekkelijk aanbod voor bewoners en 
bezoekers van de regio, juist in de periode dat het reguliere theater- en concertseizoen grotendeels stil ligt.  
 
De NJON zijn in ontwikkeling. Veranderingen in de samenleving, nieuwe financiële uitdagingen en veranderende 
behoeftes van deelnemers dwingen tot reflectie en aanpassingen. Dat past ook bij een lerende organisatie die zich 
inzet voor de ontwikkeling van jonge mensen. In 2023 hielden we een grondige zelfevaluatie en bepaalden daarmee 
ook ons beleid voor de komende jaren. Op basis van uitgebreide sessies met het hele team, gesprekken met externe 
stakeholders, publieks- en deelnemersenquêtes en een waardenverkenning door Berenschot, richten we ons de 
komende jaren nog explicieter op talentontwikkeling. Met deze focus beantwoorden we aan een duidelijke behoefte 
en bewegen we mee met de verschuiving in de sector van ‘bereik’ naar ‘impact’. Bij NJON vertaalt zich dat op diverse 
manieren. We spelen met onze sleutelpositie in de keten een onmisbare rol in de continuïteit van de symfonische 
muziek en de innovatie van de concertpraktijk in Nederland. NJON vormt een essentiële aanvulling op het individuele 
muziekonderwijs en de conservatoria en is voor deelnemers die professioneel musicus willen worden de onmisbare 
brug tussen opleiding en beroepspraktijk. Met onze projecten verschaffen we jonge musici een ervaring die hen hun 
leven lang bijblijft.  
 
Al onze projecten leiden tot uitvoeringen voor publiek. We willen onze deelnemers trainen in het werken voor en 
met verschillende doelgroepen en we willen ons publiek live muziek op allerlei manieren laten ervaren. Zo zijn onze 
jonge musici de inspiratoren voor jongere generaties, regelmatige concertbezoekers en voor publiek dat om allerlei 
redenen juist niet zo vanzelfsprekend in aanraking komt met live uitgevoerde muziek. 

Visie 
NJON gelooft dat samenspel en podiumervaring onmisbaar zijn in de ontwikkeling van elke 
beroepsmusicus, en dat de ervaring in een jeugdorkest van grote kwaliteit ook het leven van jongeren die 
een andere carrière kiezen, blijvend verrijkt. 
  
Missie 
NJON ondersteunt de beste, jonge, muzikale talenten vanaf 14 jaar, alsook conservatoriumstudenten in 
hun ontwikkeling en bij het eventueel opbouwen van een professionele carrière als musicus. 
Geselecteerde toptalenten krijgen de kans om ervaring op te doen in orkest- en ensemblespel en coaching 
en training te volgen. Ze maken eigen producties en doen podiumervaring op onder leiding van de beste 
coaches, docenten en dirigenten. 

 

 

Doorlopende leerlijn 
 
Onze missie om jonge musici te begeleiden en te stimuleren in hun ontwikkeling, vertaalt zich in een breed en 
samenhangend scala van activiteiten die tezamen een doorlopende leerlijn vormen voor muzikale talenten vanaf 14 
jaar. Deelnemers worden gecoacht in allerlei verschillende aspecten: samenspel, groepsvorming, omgang met 
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fysieke en mentale belasting. Daarnaast vormen onderwerpen als ondernemerschap, de ontwikkeling van nieuwe 
concepten en formats, interdisciplinair en genre-overschrijdend werken, en het uitvoeren van programma’s voor 
specifieke doelgroepen op uiteenlopende locaties, onderdeel van de projecten. Zo is de NJON niet alleen de plek 
waar toekomstige professionele musici brede vaardigheden ontwikkelen waarmee ze bijdragen aan de ontwikkeling 
van de sector en ze inspiratoren voor nieuwe generaties kunnen zijn, ook is de NJON  een laboratorium waarin wordt 
geëxperimenteerd met nieuwe formats en verbindingen met publiek. 

De waardenverkenning die we in 2023 door adviesbureau Berenschot lieten maken leidde tot de conclusie dat NJON 
‘in staat is meerwaarde te leveren op [haar] verschillende proposities, juist doordat deze in samenhang worden 
georganiseerd en gerealiseerd’. 

We organiseren jaarlijks minimaal twee grote projecten voor elk van onze drie orkesten, die elk hun eigen opzet en 
doelstelling hebben. Ons eigen festival, de Muziekzomer Gelderland, biedt de orkesten en allerlei ensembles het 
podium om een groot deel van de vaak nieuw ontwikkelde (interdisciplinaire) programma’s voor publiek te 
presenteren. Internationale samenwerking en uitwisseling biedt deelnemers de kans op het allerhoogste niveau 
ervaring op te doen en te leren van interculturele uitwisseling. Met allerlei kleinschalige en grotere projecten dragen 
we bij aan muzikale inspiratie en talentontwikkeling van jongeren eerder in de keten. Onze doorlopende leerlijn en 
brugfunctie hebben we de afgelopen jaren verder uitgebreid met projecten voor Young Professionals. Daarmee 
helpen we recent afgestudeerde musici met hun eerste stappen in de beroepspraktijk, omdat we constateerden dat 
voor hen de afstand tussen de conservatoriumopleidingen en de beroepspraktijk de afgelopen jaren groter is 
geworden.  

De orkesten 
 
Jeugdorkest Nederland (JON), opgericht in 1959, is voor in Nederland opgroeiend muzikaal toptalent van 14 tot en 
met 20 jaar. Zij kunnen zich hier onder professionele begeleiding verder ontwikkelen. Het repertoire varieert van de 
grote klassieke werken tot moderne composities. JON speelt voor jongeren in deze fase van hun leven een 
belangrijke, begeleidende rol in de afweging om al dan niet voor een muziekvakopleiding te kiezen. Dirigent en 
coaches hebben veel aandacht voor de individuele musici.  

Het Nationaal Jeugdorkest (NJO) werd opgericht in 1957 en vormt voor musici van 18 tot 26 jaar de brug tussen het 
conservatorium en de beroepspraktijk. NJO werkt met verschillende, internationale topdirigenten en -solisten. Deze 
groep heeft baat bij de ontmoeting met verscheidene visies en werkwijzen. Vanuit NJO ontwikkelen we ook talrijke 
interdisciplinaire projecten, die bijdragen aan de brede ontwikkeling van de jonge musici en van de concertpraktijk 
van de toekomst. 

Jong Metropole is een unieke samenwerking tussen NJON, Nationaal Jeugd Jazz Orkest en Metropole Orkest. Dit 
specialistische orkest voor symfonische jazz- en popmuziek, met uitstapjes naar niet-westerse tradities, verenigt 
studenten van 18 tot 26 jaar uit de jazz- en klassieke conservatoriumopleidingen, en werkt samen met artiesten uit 
de internationale scene. De interactie tussen de verschillende werelden, achtergronden en stijlen leidt tot swingende 
en spectaculaire concerten en een enorme verbreding van de capaciteiten van alle deelnemers. Het initiatief wordt 
grotendeels mogelijk gemaakt door de Keep an Eye Foundation en het Cultuurfonds en bestaat uit verschillende 
onderdelen per seizoen: een zomer- en een wintertournee, masterclasses en twee awards. 

De audities zijn een belangrijk onderdeel van het talentontwikkelingsprogramma van de NJON. Ze zijn niet alleen 
bedoeld om deelnemers voor de orkestprojecten te selecteren maar vormen voor hen ook een belangrijke ervaring. 
Het afleggen van een goede auditie vereist grote vaardigheid op speltechnisch en muzikaal vlak en een goede 
omgang met mentale druk. Elke musicus zal voor het verwerven van een baan in zijn/haar carrière audities moeten 
doen waarvoor training onontbeerlijk is. Daarin voorziet de NJON. Er vindt geen voorselectie plaats. Alle kandidaten 
die voldoen aan de leeftijdscriteria en een instrument bespelen dat in de bezetting van het betreffende orkest zit, 
mogen auditie doen. Voor NJO en Jong Metropole geldt daarbij dat studeren aan een conservatorium een vereiste 
is. De selectieprocedure en de opzet van projecten zijn vastgelegd in een helder auditie- en deelnamereglement, dat 
via de website beschikbaar is. Kandidaten worden beoordeeld en kunnen desgewenst feedback krijgen van een 
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professionele jury bestaande uit ervaren musici. Daarnaast ontvangen NJO- en Jong Metropole-kandidaten het 
filmpje van hun eigen auditie voor zelfstudie en gebruik bij lessen bij hun eigen docent aan het conservatorium. 
Naast de audities voor de eigen NJON-orkesten organiseren we ook de Nederlandse audities voor het European 
Union Youth Orchestra.  

Muziekzomer Gelderland 
 
Ons eigen, jaarlijkse festival dat naast de zomerprojecten van de orkesten ook aan allerlei ensembles het podium 
biedt. Het is daarnaast een laboratorium waarin we onze brede visie op het symfonieorkest en de ensemblemusicus 
van de toekomst concreet uitwerken. Bij de invulling van het programma coachen wij musici bij het doorlopen van 
het hele traject, van conceptontwikkeling, uitwerking en instudering tot aan uitvoering voor een publiek en de 
evaluatie. Een speerpunt daarbij is dat we programma’s en formats ontwerpen voor zeer uiteenlopende 
doelgroepen. Dat levert een veelzijdig en aantrekkelijk festival van ruim twee weken op dat plaats vindt tot in de 
uithoeken van de provincie Gelderland in de tijd van het jaar dat het reguliere theater- en concertseizoen stil ligt. 
Met ruim 80 voorstellingen en concerten op uiteenlopende locaties zoals theaters, industrieel erfgoed, 
landgoederen en in de open lucht bereiken we zowel bewoners als bezoekers van de provincie. Binnen het festival 
vergroten we met het in 2018 gestarte programma Muziekzomer Inclusief de toegankelijkheid voor jongeren en 
mensen voor wie de concertzaal om allerlei redenen – sociaal, fysiek, economisch – een te grote drempel vormt. 
Een speciale rol is weggelegd voor een jaarlijks nieuw te selecteren young artist in residence: een uitzonderlijk 
getalenteerde jonge musicus met eigen ideeën over (interdisciplinaire) vormen van podiumkunst. De young artist 
heeft een prominente plek binnen de Muziekzomer en krijgt de kans om in samenwerking met anderen bijzondere 
programma’s te ontwikkelen. Daarmee is deze musicus een voorbeeld en inspirator voor de andere deelnemers en 
het publiek. Jazz-trompettist Bram van de Glind was de young artist in residence van de Muziekzomer Gelderland 
2024. 
 

Maaiveld Festival 
 

De NJON maakt deel uit van het samenwerkingsverband tussen de zes grote Apeldoornse cultuurinstellingen 
verenigd in de Stichting Culturele Evenementen Apeldoorn. Deze stichting realiseert sinds 2022 het Maaiveld 
Festival. Het is een laagdrempelig festival in de binnenstad van Apeldoorn met het Stationsplein als festivalhart 
waarbij een groot deel van de programma’s gratis toegankelijk is. Muziek vormt de rode draad waarmee spannende, 
verrassende, ongewone en onverwachte verbindingen worden gelegd tussen verschillende muziekgenres, de 
beeldende kunsten en andere kunstzinnige uitingen. Op het programma staan niet alleen de grote namen, maar het 
festival biedt ook podium aan nieuwe en minder bekende artiesten. Naast de betrokkenheid als organisator treedt 
elk jaar een van orkest van de NJON op in een samenwerking met een artiest uit een ander muziekgenre. 
 

Internationaal 
 
Van een professioneel musicus wordt verwacht dat hij of zij om kan gaan met andere omstandigheden en culturen, 
gewoonten van publiek en afwijkende werkwijzen in het buitenland. Ook is het voor presteren op internationaal 
niveau essentieel om je te kunnen meten met orkesten en musici van dat niveau en te spelen op grote podia in het 
buitenland. Het reizen met een grote groep collega’s en de druk om (vrijwel) elke dag op een ander podium een 
topprestatie te moeten neerzetten vereist ook een grote mate van discipline en sociale vaardigheden. Daarom laat 
de NJON haar deelnemers internationale ervaring opdoen door onder andere elk jaar internationale tournees met 
één of meerdere van de eigen orkesten te organiseren en internationale samenwerkingsprojecten aan te gaan. 

De NJON vervullen daarmee ook een culturele ambassadeursfunctie en zijn partner in diverse internationale 
projecten. De jaarlijkse internationale tournees worden georganiseerd in samenwerking met festivals, concertzalen 
en collega-orkesten in andere landen. Internationale topdirigenten en solisten zijn te gast en er vinden uitwisseling 
en samenwerkingen met vergelijkbare jeugdorkesten in het buitenland plaats.  
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Naast de buitenlandse tournees van onze eigen orkesten zijn we internationaal ook actief binnen het 
samenwerkingsverband van een dertigtal vergelijkbare jeugdorkesten van de European Federation of National Youth 
Orchestras (EFNYO). Via dit netwerk wordt expertise gedeeld en internationale uitwisseling en interculturele dialoog 
gerealiseerd. Musici van de deelnemende orkesten kunnen via het eigen uitwisselingsprogramma MusXchange op 
stage bij jeugdorkesten elders in Europa en deelnemen aan bootcamps en kamermuziekprojecten. Deze 
uitwisselingen leveren de geselecteerde musici waardevolle internationale ervaringen op en laat ze contacten 
opdoen in een muzieksector die sowieso zeer internationaal georiënteerd is. Ze leren van en werken in andere 
culturen en met andere werkwijzen, volgen bootcamps met leertrajecten voor bijvoorbeeld ondernemerschap, het 
maken en uitvoeren van speciale programma’s voor mensen met diverse beperkingen. 

Als associate partner verzorgt NJON ook de Nederlandse audities voor musici die aan het European Union Youth 
Orchestra (EUYO) willen deelnemen. We zorgen daarmee voor doorstroming van musici naar het hoogst haalbare 
niveau op het gebied van jeugdorkesten in Europa. Een bijdrage en samenwerking die we zeer waardevol vinden. De 
afgelopen jaren hebben we echter wel moeten constateren dat de kosten voor deze Nederlandse auditieronden 
voor EUYO fors zijn gestegen. Volgens langjarige EU-afspraken moeten deze kosten in elk EU-land nationaal 
bekostigd worden. We hechten waarde aan het organiseren van deze audities als Nederlandse partner van EUYO, 
omdat het jonge Nederlandse musici verdere ontwikkelkansen biedt. Het zijn echter kosten die niet direct aan onze 
eigen activiteiten gekoppeld zijn maar in feite aan die van EUYO. EUYO ontvangt overigens volgens dezelfde langjarig 
EU-afspraken ook ondersteuning vanuit FCP voor het organiseren van hun projecten. Daarin zijn de Nederlandse 
auditiekosten niet meegenomen. In feite investeren we hierin als NJON dus gelden die eigenlijk voor onze eigen 
projecten zijn bedoeld. We hebben deze discrepantie inmiddels zowel met EUYO als FCP besproken en hebben 
binnen onze meerjarenaanvraag en -beleidsplannen 2025-2028 budget opgenomen voor de extra kosten, die NJON 
voor de EUYO-audities maakt. 

 
Young Professionals 
 
In de afgelopen jaren is de doorlopende leerlijn voor jonge musici van de NJON verder uitgebreid met projecten voor 
Young Professionals. Niet alle afgestudeerde musici zijn meteen in staat een praktijk als uitvoerend of docerend 
musicus op te zetten. Het opdoen van praktische ervaring is evenwel van groot belang. NJON helpt de jongste 
generatie beroepsmusici hierin met veelzijdige projecten waarin ze hun eerste (betaalde) werkervaringen opdoen, 
een netwerk opbouwen en zich verder ontwikkelen om aan de eisen van de moderne muziekpraktijk te kunnen 
voldoen. Als professionele musici krijgen zij uiteraard betaald conform de Fair Practice Code. Deze projecten worden 
over het algemeen in samenwerking met partners georganiseerd en de productionele kosten ervan worden 
gefinancierd op projectbasis, dus niet uit de reguliere subsidies. De organisatorische kracht, de expertise en het 
netwerk van NJON zijn een noodzakelijke voorwaarde om deze projecten te realiseren. 
 
Opera- en orkestproducties met Young Professionals 
In samenwerking met professionele opera-instellingen en orkesten worden regelmatig producties gemaakt 
waarvoor jonge professionele musici vanuit de NJON worden uitgenodigd. In 2024 waren er onder anderen opera-
voorstellingen voor jeugd en jongeren waarbij ook met jonge, professionele zangers werd samengewerkt en werd 
het derde seizoen met acht afleveringen van het succesvolle televisieprogramma ARIA met een NJO young 
professional orkest opgenomen en uitgezonden. Ook organiseerden we een speciaal project van een NJO young 
professional orkest onder leiding van (jazz)violist en “klimaatcomponist” Tim Kliphuis in samenwerking met diverse 
wetenschappers dat op verschillende zomerfestivals werd uitgevoerd. 
 
Kamermuziekconcerten  
In samenwerking met of in opdracht van partners als concertorganisatoren, theaters, en musea werden 
verschillende concerten door NJON-ensembles georganiseerd.  
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De Werf 
In 2022 startten de Nationale Jeugdorkesten Nederland met Theater Gajes en het Theaterschip uit Deventer een 
ontwikkelprogramma voor jonge professionele makers in de podiumkunst: De Werf. Met steun van de provincies 
Overijssel en Gelderland en de gemeente Deventer is een driejarig project opgezet waarin twee maal zes jonge, 
professionele theatermakers een 18 maanden durend, veelzijdig, verdiepend traject bestaande uit onderzoek en 
experiment, twee theatrale producties en een eindproduct doorlopen. Een deel van de producties zijn 
muziektheatraal en worden gemaakt samen met jonge professionele musici uit de gelederen van de NJON. Coaching 
en begeleiding vindt plaats vanuit de drie partners en met externe professionals. De jonge theatermakers zijn voor 
de 18 maanden van hun traject in loondienst, de andere (young) professionals waaronder de musici vanuit NJON 
worden op projectbasis ingehuurd. Doelen zijn ook om jonge makers afkomstig uit Oost-Nederland voor de regio te 
behouden en extra cultuuraanbod voor jeugd in de regio te creëren. In 2024 moest helaas Theater Gajes zijn 
activiteiten staken. De Werf wordt voortgezet door de beide overgebleven partners: NJON en het Theaterschip. 
Gedurende het jaar zijn succesvol nieuwe financieringsaanvragen gedaan waardoor ook vanaf 2025 weer nieuwe 
lichtingen jonge professionele makers het traject van De Werf kunnen gaan volgen. De werving van deelnemers zal 
in juni 2025 plaats vinden. 
 
 

Rol in de keten van talentontwikkeling 
 
De NJON richt zich op de muzikale toptalenten van Nederland en in Nederland studerende musici. Van enorm belang 
is ook het traject dat jonge talenten kunnen doorlopen voordat ze in één van de NJON-orkesten of ensembles kunnen 
spelen zoals de muzieklessen die de musici hebben gehad en de ervaringen op samenspelgebied die ze hebben 
kunnen opdoen in ensembles en (regionale) jeugdorkesten. Het traject van kennismaking met muziek tot aan het 
moment waarop een jongere het niveau van de landelijke NJON-orkesten heeft bereikt staat ernstig onder druk 
doordat laagdrempelig toegankelijk, buitenschools muziekonderwijs door jarenlange bezuinigingen vrijwel is 
verdwenen. 

De NJON vervult daarom ook een inspirerende en adviserende rol in het muzikaal talent-ontwikkeltraject 
voorafgaande aan het traject dat de NJON biedt, de eerdere schakels in de keten. Juist onze jonge deelnemers, die 
al verder gevorderd zijn, kunnen inspiratoren zijn voor jongere kinderen. Veel van onze leden worden ook de 
toekomstige docenten voor komende generaties. De projecten die we met hen maken vormen ook hun 
kennismaking met die toekomstige rol en we begeleiden hen in het leren coachen of het maken van programma’s 
voor kinderen. Zo maken we met hen familieconcerten en participatieprojecten en koppelen les- en 
kennismakingsprojecten voor scholen aan onze orkestprojecten. In het kader van de Kindermuziekweek 2024 
ondersteunden een aantal JON- en NJO-leden de “Doe maar mee band”: een participatieproject voor kinderen 
georganiseerd door Cultuur Oost, waarbij we ook samenwerkten met Theater Orpheus, GIGANT en Orkest De 
Ereprijs en Phion.  

De NJON vervult ook een mentorrol voor lokale orkesten in Apeldoorn, elders in Gelderland en Nederland. Daarnaast 
kregen scholieren de kans om repetities van de NJON-projecten bij te wonen en te participeren. Ook zorgen we dat 
jonge kinderen kennis kunnen maken met muziekinstrumenten door die onder begeleiding van onze deelnemers te 
laten uitproberen.  

Bij Het Kerst Muziekgala van Méér Muziek in de Klas, dat in december op televisie werd uitgezonden, vormden musici 
van het JON het begeleidende ensemble op het hoofdpodium.  Het programma werd traditiegetrouw afgesloten 
met de Grootste Schoolband, waarin basisschoolklassen en VO-schoolbands uit het hele land samen met het JON 
ensemble en bekende artiesten optreden voor een groot publiek. Ook verzorgde een ensemble van het JON het 
Kinderprinsengrachtconcert, waarbij ze bekende en jonge solisten begeleiden. Dit concert werd live op televisie 
uitgezonden. 

Bij concerten van het JON worden leden van diverse jeugdorkesten in Nederland uitgenodigd om zo een jongere 
generatie te kunnen inspireren. Daarnaast is er regelmatig kennisuitwisseling met diverse jeugdorkesten en geeft de 
NJON adviezen over organisatie en planning van jeugdorkestprojecten.  
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Coalitie “Talent in Live Muziek” Apeldoorn 

In 2020 heeft de NJON in samenwerking met de drie Apeldoornse partners Theater Orpheus, GIGANT en Orkest De 
Ereprijs de Coalitie “Talent in Live Muziek” opgericht. Deze vier instellingen richten zich elk vanuit eigen expertise 
en achtergrond met speciale programma’s op het ondersteunen en begeleiden van jong muzikaal talent. Door 
krachten te bundelen worden de bestaande activiteiten versterkt en geïntensiveerd. Voor jonge muzikale talenten 
worden mogelijkheden verbreed, waarbij grenzen tussen verschillende muziekstijlen worden overbrugd en 
discipline-overstijgende projecten ontstaan. De coalitie biedt mentorschap aan amateurmuziekorganisaties en 
anderen.  

Samen met GIGANT en het Apeldoorns Jeugdorkest realiseerden we met het jaarlijkse ‘Pop up orkest’ een 
laagdrempelig orkestproject waarin in 4 repetities wordt toegewerkt naar een optreden van orkesten lokale jonge 
popmuzikanten en rappers. Alumni van NJON werkten mee als meespelend coach om verschillende 
instrumentgroepen (blazers/strijkers/slagwerk) te ondersteunen en te voorzien van tips & tricks. Het project stond 
onder muzikale leiding van dirigent Rob Kaptein en arrangeur Bouke Ansing. 

 
Conservatoria 

De NJON werkt intensief samen met de conservatoria. Zij onderschrijven ook het belang van de NJON als aanvulling 
op het muziekvakonderwijs en moedigen hun studenten aan deel te nemen aan NJON-audities en -projecten. 
Deelname aan projecten van de NJON geeft de studenten waardevolle ervaring in het samenspel en een verbreding 
van hun ontwikkeling als musicus. Ervaring die van essentieel belang is voor de ontwikkeling tot een professioneel 
musicus. Diverse conservatoria nemen deelname aan NJO-projecten ook op in het curriculum van hun studenten. 
Planning en programmering van projecten en aansluiting tussen de conservatoriumopleiding en het NJON-
ontwikkelingstraject worden regelmatig op elkaar afgestemd. De conservatoria onderschrijven de belangrijke rol die 
NJON naast de opleidingen speelt en ondersteunden ook de lobby van NJON voor structurele financiering op 
rijksniveau. 

Complementaire functies talentontwikkeling 

Binnen projecten van NJON zijn er projecten waarin ook jonge zangers of jonge dirigenten kansen krijgen. Zo worden 
studenten orkestdirectie uitgenodigd om ervaring op te doen als assistent-dirigent bij de projecten van NJO en Jong 
Metropole. Ook verstrekt NJON regelmatig compositieopdrachten, vooral ook aan jonge componisten. In 2024 
voerden NJON-ensembles en -orkesten ruim 75 nieuwe en recent gecomponeerde werken uit. Dat is inclusief 
recente werken die gearrangeerd zijn voor onder anderen het Jong Metropole en het NJO Poporkest. 

 

Impact op de deelnemers: muzikale ontwikkeling en persoonlijke groei 
 
De kern van de missie van de NJON is het bieden van een stimulerende en hoogwaardige leeromgeving voor jonge 
musici. Uit deelnemersenquêtes, feedbackgesprekken in groepsverband tijdens de projecten, evaluatiegesprekken 
met individuele deelnemers, en terugkoppeling vanuit conservatoria en docenten krijgen we terug dat de impact op 
de deelnemers aan NJON-projecten groot is. De combinatie van artistieke excellentie en persoonlijke ontwikkeling 
maakt deelname aan NJON-projecten een vormende ervaring die de grenzen van het muzikale overstijgen: deelname 
aan NJON betekent niet alleen artistieke verdieping, maar ook persoonlijke groei. Deelnemers worden betere musici, 
maar ook zelfbewuste, samenwerkende en gemotiveerde mensen die hebben geleerd om op hoog niveau te 
presteren in een inspirerende en veeleisende omgeving. 

Muzikale ontwikkeling 

De muzikale ontwikkeling van onze deelnemers staat centraal in elk NJON-project. Onder begeleiding van 
gerenommeerde dirigenten, professionele coaches en ervaren repetitoren maken de jonge musici kennis met het 
werken op topniveau.  
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• Professionalisering van het (samen)spel en artistieke mogelijkheden: Door het intensieve repetitieproces en 
de focus op samenspel ontwikkelen deelnemers hun techniek, frasering en muzikale sensitiviteit. Daarbij leren 
ze om te gaan met verschillende werkwijzen en artistieke visies. Ook worden ze uitgedaagd zich breder te 
ontwikkelen door interdisciplinair te werken onder begeleiding van bijvoorbeeld regisseurs en choreografen. 

• Uitdagend en divers repertoire: Elk project daagt de deelnemers uit met verschillende muzikale stijlen, 
complexiteit en expressieve reikwijdte, van klassieke werken tot jazz en hedendaagse composities. 

• Ervaring op het podium: Optredens in prestigieuze zalen, festivals en op internationale podia versterken niet 
alleen het artistieke zelfvertrouwen, maar ook het gevoel van verantwoordelijkheid en aanwezigheid op het 
podium en de interactie met verschillende publieksgroepen. 

• Samenwerking in het ensemble: Deelnemers leren luisteren naar elkaar, leiden en volgen binnen het ensemble, 
en dragen actief bij aan het toewerken naar gezamenlijke topprestaties. 

Persoonlijke groei 

Naast muzikale vorming levert deelname aan NJON-projecten ook wezenlijke bijdragen aan de persoonlijke 
ontwikkeling van de deelnemers: 

• Zelfvertrouwen en zelfstandigheid: Het zelfstandig functioneren binnen projecten – inclusief gezamenlijke 
reizen en verblijf – vraagt initiatief en verantwoordelijkheid. Deelnemers geven aan zich zekerder en 
zelfstandiger te voelen na afloop. 

• Discipline en doorzettingsvermogen: De intensiteit van de repetitiedagen en de gezamenlijke toewijding aan 
kwaliteit stimuleren een sterke werkhouding en motivatie. 

• Sociale verbondenheid en netwerkvorming: Jongeren ontmoeten gelijkgestemden met een gedeelde passie. 
Er ontstaan vriendschappen en waardevolle connecties die vaak verder reiken dan het project zelf. 

• Emotionele en creatieve expressie: Muziek maken biedt ruimte voor persoonlijke expressie en het verwerken 
van emoties. Voor velen vormt het een belangrijk onderdeel van hun identiteitsontwikkeling. 

Conclusie 

De projecten van NJON bieden meer dan muzikale ervaringen – zij zijn vormend voor de toekomst van de 
deelnemers. In 2024 zagen we opnieuw hoe onze deelnemers groeiden tot sterke, expressieve, samenwerkende en 
zelfbewuste jonge mensen. De investering in hun muzikale én persoonlijke ontwikkeling blijft een essentieel 
onderdeel van onze maatschappelijke bijdrage. 
 
 

Publiek en marketing 
 
Alle projecten en producties die de NJON organiseert leiden tot één of meer uitvoeringen voor publiek. Soms 
eenmalig en op maat gemaakt voor een specifieke gelegenheid, maar meestal meerdere, openbare uitvoeringen. 
Daarbij worden genre-grenzen overschreden en vervaagd. Klassiek, jazz, nieuwe muziek en popmuziek staan – ook 
in mengvormen – op het programma. De NJON loopt voorop in het ontwikkelen van nieuwe en vernieuwende 
programma’s. Het experimenteren met nieuwe presentatievormen, interdisciplinaire programma’s en 
ongebruikelijke locaties zijn een vanzelfsprekend onderdeel van de projecten. Zo wordt een gevarieerd 
publieksaanbod gerealiseerd waarmee jaarlijks vele bezoekers worden bereikt, waarvan zo’n 20% voor het eerst met 
de NJON kennis maakt. Met het uitbreiden van de Young Professional projecten merken we dat we ook ander publiek 
en andere doelgroepen bereiken.  
 
Om inzicht te krijgen in hoe bezoekers van de Muziekzomer Gelderland het festival ervaren zijn bezoekersenquêtes 
afgenomen. Het publiek kreeg de mogelijkheid om een enquête in te vullen na het ontvangen van een e-mail, maar 



  
12 

dat kon ook direct op de concertlocatie of na afloop van het concert door het scannen van een QR-code. Slechts een 
deel van de bezoekers vult de enquête in, maar toch geeft ons dat een zinvol inzicht in de ervaring en wensen. Deze 
informatie wordt gebruikt voor verbeteringen in het komende jaar. 
 
Voor de promotie van de activiteiten van het Jong Metropole is marketing- en adviesbureau KNYFE ingeschakeld. 
Hiervoor werden door de Keep an Eye Foundation en het Cultuurfonds extra financiële middelen beschikbaar 
gesteld.  

De succesvolle lobby die we in samenwerking met collega-instellingen in de tweede helft van 2024 voerden om na 
de afwijzing van onze aanvraag door het Fonds voor Cultuurparticipatie alsnog rijkssubsidie voor de komende jaren 
te verkrijgen heeft tot veel media-aandacht voor de NJON geleid. Landelijke en regionale televisie, radio en kranten 
kwamen op bezoek en maakten reportages. We traden op in het televisieprogramma Podium Klassiek (NTR). De 
petitie “Laat muzikaal talent niet stilvallen!” werd door allerlei media veelvuldig onder de aandacht gebracht. 

 

Regionale inbedding 
 
De NJON heeft een landelijke taak, internationale uitstraling en bekendheid en een stevige inbedding in de provincie 
Gelderland. Apeldoorn vormt het landelijke centrum voor muzikale talentontwikkeling op het gebied van ensemble- 
en orkestspel, waar musici vanuit heel Nederland en daarbuiten bij de NJON samenkomen om nieuwe programma’s 
te ontwikkelen en in te studeren. Het eigen zomerfestival, de Muziekzomer Gelderland, voorziet jaarlijks in een 
aantrekkelijk aanbod voor bewoners en bezoekers van de regio: buiten het reguliere concert- en theaterseizoen 
vinden ruim 80 voorstellingen en evenementen op zeer uiteenlopende en verrassende locaties in de gehele provincie 
Gelderland plaats. Uit ons publieksonderzoek blijkt dat het festival zowel bewoners van de regio als bezoekers van 
daarbuiten aantrekt, die deels zelfs hun vakantie daarop afstemmen.  

In 2024 deed de Provincie Gelderland een “herijking van het Gelders belang” voor alle cultuurinstellingen, waaronder 
NJON, die door de provincie meerjarig worden ondersteund. De waarde en activiteiten van NJON voor de regio, 
maar ook de uitstraling die dat vanuit de regio heeft naar de rest van het land en zelfs internationaal werden daarin 

Spreiding: Plaatsen in Gelderland waar afgelopen twee jaar één of meerdere 

voorstellingen/concerten door NJON plaats vonden.  
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zeer positief beoordeeld. We gaven een uitgebreid beeld van de bijdragen die NJON levert aan de culturele 
infrastructuur en een rijkgeschakeerd en toegankelijk aanbod dat verspreid over de hele provincie plaats vindt. NJON 
vervult een voortrekkersrol met de kerndoelstelling talentontwikkeling en doet dat als landelijk opererende 
cultuurinstelling niet vanuit de Randstad, maar heeft juist een bewuste keus gemaakt om de activiteiten in 
Gelderland te concentreren en vanuit daar ook landelijk en internationaal te werken. Zo verzorgen we jaarlijks meer 
dan 100 voorstellingen en concerten in de Provincie Gelderland en doen daarbij ook veel kleinere plaatsen aan. 

Apeldoorn als ontwikkelcentrum van muzikale toptalenten wordt verder versterkt door de al eerdergenoemde 
coalitie “Talent in Live Muziek”, die de NJON met partners Theater Orpheus, GIGANT en Orkest De Ereprijs is 
aangegaan. Een nog bredere coalitie van Apeldoornse cultuurinstellingen waaronder de NJON, verenigd in de 
Stichting Culturele Evenementen Apeldoorn, is organisator van het Maaiveld Festival dat in 2024 zijn derde editie 
beleefde. Het ook eerdergenoemde ontwikkelprogramma voor jonge professionele makers in de podiumkunst, De 
Werf, is ook een regionale samenwerking. Jonge makers in Oost-Nederland krijgen de kans zich (verder) te 
ontwikkelen en met hen wordt extra aanbod aan jeugdpodiumkunst gecreëerd. 

De NJON vormt met projecten door jonge toptalenten ook een inspiratiebron voor jonge musici bij orkesten en 
organisaties eerder in de keten. Die rol wordt steeds verder verstevigd en gestructureerd door onder andere 
samenwerking en mentorschap voor lokale en regionale jeugdorkesten zoals het Apeldoorns Jeugdorkest. In 
samenwerking met scholen in de regio worden ook projecten gerealiseerd gericht op kinderen en jongeren die nog 
niet of minder met muziek in aanraking zijn gekomen. Deze projecten worden meestal gekoppeld aan de reguliere 
NJON-projecten. 

De NJON werkt voor speciale producties regelmatig samen met collega-instellingen in de regio zoals Theater 
Oostpool, Het Theaterschip, Phion, Concertgebouw De Vereeniging Nijmegen, Muziekcentrum Enschede, 
Akoesticum Ede, Paleis Het Loo, Kroondomein Het Loo, Het Nationale Park De Hoge Veluwe, Kröller-Müller Museum 
en andere musea, Wageningen University & Research en de Radboud Universiteit Nijmegen. 

Alle NJON-programma’s worden in en vanuit Apeldoorn ontwikkeld en vervolgens zowel in de regio als op landelijke 
podia en deels internationaal uitgevoerd. De orkesten treden op vrijwel alle grote, Nederlandse concertpodia op, 
zoals Het Concertgebouw Amsterdam, Concertgebouw De Vereeniging Nijmegen, TivoliVredenburg in Utrecht, 
Amare in Den Haag en De Doelen in Rotterdam. Daarnaast vinden veel programma’s hun weg naar andere festivals 
en theaters in Nederland en daarbuiten. 

Verdere samenwerkingspartners zijn o.a.: 

• Artistiek en talentontwikkeling: de Nederlandse conservatoria en beroepsorkesten, concertzalen en 
theaters in het hele land, Nationale Opera & Ballet, Metropole Orkest; Prinses Christina Concours, Nationaal 
Jeugd Jazz Orkest, Kröller-Müller Museum, Veluws Museum en andere musea, Wageningen University & 
Research, AVROTROS, MediaLane (Omroep Max); Kroondomein Het Loo, Het Nationaal Park De Hoge 
Veluwe; 

• Apeldoornse collega-instellingen: Theater Orpheus, GIGANT, CODA, ACEC, Orkest De Ereprijs, Paleis Het 
Loo; 

• Internationaal: European Federation National Youth Orchestras, European Union Youth Orchestra; 

• Keten muzikale talentontwikkeling: Méér Muziek in de Klas, Leerorkesten, Cultuur Oost, lokale en regionale 
jeugd- en amateurorkesten, PO en VO-scholen in Apeldoorn; 

• Sociaal-maatschappelijke instellingen: Stichting Leergeld, De Kap (mantelzorgers), Foenix (kringloop, re-
integratie), woon-zorginstellingen in Gelderland, Stichting Leergeld. 
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Impact en veerkracht: subsidieafwijzing en hernieuwde erkenning 
 
Op 3 juli 2024 werd de NJON onaangenaam verrast door het besluit van het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP) om 
de subsidieaanvraag voor de periode 2025–2028 af te wijzen. Deze afwijzing had grote impact op de organisatie, 
onze jonge musici en de brede kring van betrokkenen in het culturele veld. NJON, dat zich al decennialang inzet voor 
de ontwikkeling van vergevorderde amateurmusici en conservatoriumstudenten, dreigde daarmee haar fundament 
te verliezen. 

Opvallend was dat niet alleen NJON, maar alle instellingen die zich op verschillende manieren op landelijk niveau 
inzetten voor muzikale talenten en gefinancierd werden vanuit de regeling voor Talentontwikkeling van het FCP, 
tegelijkertijd hun subsidie verloren ondanks dat zowel hun aanvragen als de activiteiten in afgelopen jaren positief 
beoordeeld werden. Na verbreding van de regeling, zonder dat het budget daarvoor navenant werd verhoogd, werd 
deze meer dan vier keer overvraagd en kwamen de instellingen onder de zogenaamde zaaglijn terecht. Ook 
constateerden we inconsistenties en onjuistheden in de beoordelingen zoals die door de FCP commissie werden 
gemaakt. 

Effect op organisatie en deelnemers 

De afwijzing bracht grote onzekerheid met zich mee over het voortbestaan van de essentiële functie die de NJON 
vervult in de keten van muzikale talentontwikkeling met de drie orkesten, het zomerfestival en allerlei andere 
projecten voor vergevorderde amateurs vanaf 14 jaar tot en met young professionals. 

Voor huidige en toekomstige deelnemers betekende dit niet alleen mogelijke wegvallende ontwikkelkansen op het 
hoogste niveau, maar ook een verlies van een podium waar zij zich artistiek, persoonlijk en professioneel kunnen 
ontplooien. De NJON zag zich geconfronteerd met dreigende bezuinigingen, het niet kunnen voldoen aan zijn 
hoofddoelstellingen, en het risico op verlies van expertise en continuïteit. 

Samenwerking en lobby 

In reactie op het besluit werd in de zomer van 2024 in nauwe samenwerking met de andere getroffen instellingen 
een intensieve lobby gestart. Deze gezamenlijke inzet had als doel het onder de aandacht brengen van fundamentele 
knelpunten in de subsidie- en beoordelingsstructuur en het alsnog veiligstellen van rijkssubsidie zodat dit essentiële 
deel van de keten van muzikale talentontwikkeling behouden zou blijven. We vroegen aandacht voor: 

1. Het dreigende wegvallen van de essentiële functie in de muzikale talentontwikkelingsketen, het “Jong 
Oranje“ van de muziek 

2. Het ontbreken van een structurele plek in de financieringsstructuur op rijksniveau voor de groep 
vergevorderde, jonge musici tot aan beginnend professionals. Juist deze groep dreigde al jaren tussen wal 
en schip van de bestaande subsidieregelingen te vallen en die dreiging leek nu realiteit te worden. 

3. Het grotere structuurprobleem dat aan deze situatie ten grondslag ligt waardoor het volledige ecosysteem 
van muziekeducatie en muzikale talentontwikkeling in Nederland ernstig is beschadigd en voor veel te 
weinig kinderen en jongeren toegankelijk is. 

Samen met onze collega-instellingen zijn gesprekken gevoerd met Kamerleden, beleidsmakers van het ministerie 
van OCW en vertegenwoordigers van culturele fondsen. Door middel van position papers, werkbezoeken en 
inhoudelijke dialogen werd het belang van behoud en een stabiele structurele verankering van deze instellingen 
onderstreept. De inzet was niet alleen het veiligstellen van financiering voor de beleidsperiode 2025-2028, maar ook 
het creëren van een duurzame plek binnen het rijkscultuurbeleid.  

De lobby kreeg veel aandacht en de zorgen over het mogelijk verdwijnen van de instellingen en daarmee de 
essentiële functie in de keten leidden tot veel steun vanuit de sector en het publiek. Nationale en regionale kranten 
en televisie- en radioprogramma’s maakten reportages en interviews, en er verschenen opiniestukken. De petitie 
“Laat muzikaal talent niet stilvallen” werd in korte tijd door ruim 22.000 mensen ondertekend. Verschillende partijen 
in de sector zoals de beroepsorkesten, de gezamenlijke schouwburgen en concertzalen, de conservatoria, de 
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professionele opera-instellingen, en koepelorganisaties van professionele ensembles en cultuureducatie-
instellingen schreven brieven aan het ministerie (zie bijlage 3). Andere subsidiënten zoals de provincie Gelderland 
en de gemeente Apeldoorn drongen bij het ministerie aan op een oplossing en er werden door verschillende partijen 
in de Tweede Kamer Kamervragen gesteld.  

Op 9 oktober bracht minister Bruins van OCW een werkbezoek aan de getroffen talentontwikkelingsinstellingen. 
Met een gezamenlijk programma waarin allerlei verschillende facetten van ons werk ten gehore werden gebracht 
en de minister in gesprek ging met de talenten zelf toonden NJON, Vocaal talent Nederland/Nationale Koren, het 
Prinses Christina Concours, Ricciotti Ensemble, Britten voor muzikaal talent en het Nederlands Vioolconcours het 
belang van hun werk. Ook burgemeester Ton Heerts van Apeldoorn, Peter Drenth, gedeputeerde van Provincie 
Gelderland en wethouder Peter Messerschmidt van Apeldoorn spraken tijdens het welkomstwoord hun steun uit. 
De minister richtte zich tot de jonge musici en beloofde ter plekke dat hij met een oplossing zou komen met de 
woorden: "Het kan niet zo zijn dat jullie moeten stoppen met muziek maken." 

 

Bezwaarprocedure met steun van Stibbe Advocaten 

Parallel aan de lobby begonnen we een bezwaarprocedure tegen het besluit van het FCP, omdat we inconsistenties 
en onjuistheden in de beoordeling aantroffen. We werden hierbij gesteund door het advocatenkantoor Stibbe dat 
dit op pro deo-basis deed, omdat ze het maatschappelijk belang van NJON groot vond en op die manier wilden 
helpen het voortbestaan veilig te stellen.  

Uiteindelijk resultaat 

De gezamenlijke inspanningen leidden in december 2024 tot de uiteindelijke, belangrijke doorbraak: in een 
kaderbesluit van de minister van OCW werd alsnog structurele subsidie toegekend aan NJON en de collega-
instellingen voor de periode 2025–2028. Daarmee werd niet alleen de continuïteit van de organisaties gewaarborgd, 
maar ook een cruciale erkenning uitgesproken voor het belang van hoogwaardige talentontwikkeling in de 
overgangsfase tussen opleiding en beroepspraktijk. Wij zijn uiteraard zeer dankbaar voor deze oplossing, maar 
realiseren ons tegelijkertijd dat de problematiek niet op zichzelf staat en in feite een structuurprobleem is. We 
vroegen daarvoor al in de afgelopen jaren aandacht en zullen ons ook de komende jaren blijven inzetten om de 
financieringsstructuur en het ecosysteem van muzikale talentontwikkeling te verbeteren. 

Nadat de toekenning definitief was hebben we de bezwaarprocedure tegen de subsidieafwijzing door het FCP 
gestaakt. Onze inhoudelijke bezwaren tegen de beoordeling bleven, maar voortzetting van de procedure diende 
geen zinvol doel meer, omdat de NJON immers inmiddels alsnog rijkssubsidie voor de periode 2025-2028 toegezegd 
had gekregen. 

 

Minister Bruins van OCW spreekt het NJON-orkest toe en neemt de petitie in ontvangst tijdens het werkbezoek op 9 oktober 

(foto’s Veerle Bastiaanssen) 



  
16 

Terugblik op jarenlange inzet 

Al gedurende verschillende beleidsrondes vragen we aandacht voor een stabiele financieringsstructuur voor de 
jeugdorkesten en de bijbehorende doelgroep. Telkens werd gewezen op het ontbreken van een passend 
beleidskader, waardoor instellingen zoals NJON tussen wal en schip van de bestaande subsidieregelingen dreigden 
te vallen. De NJON zag zich in de beleidsperiode 2021-2024 al geconfronteerd met een korting van 29% op de 
rijkssubsidie, omdat het Fonds voor Cultuurparticipatie van mening was dat de deelnemende 
conservatoriumstudenten te ver gevorderd waren om als doelgroep binnen de doelstellingen van het fonds te 
passen. Zij zijn echter nog niet afgestudeerd en komen daarom ook niet in aanmerking voor andere regelingen zoals 
van het Fonds Podiumkunsten. Daarmee werd deze groep vergevorderde amateurs uitgesloten en afgerekend voor 
het hoge kwaliteitsniveau dat zij al hebben bereikt. Het FCP erkende wel het belang en de waarde van de NJON, juist 
ook voor deze talenten die de toekomst van de sector vormen. 

Ons jarenlange pleiten voor een oplossing voor dit structuurprobleem heeft er – mede door toedoen van voormalig 
Staatssecretaris voor Cultuur, mevrouw Uslu – toe geleid dat in de nieuwe regeling Meerjarenregeling 
Talentontwikkeling 2025-2028 van het FCP werd opgenomen dat kunstvakstudenten tot amateurs werden gerekend 
en projecten voor hen in aanmerking zouden komen voor financiering binnen deze regeling. Tegelijkertijd werd de 
regeling echter fors verbreed zonder dat het beschikbare budget daarmee in overeenstemming werd gebracht. 
Gevolg was dat de regeling toegankelijk werd voor veel meer doelgroepen en het budget meer dan vier keer werd 
overvraagd. Het gevolg daarvan was weer dat de aanvragen van NJON en van de collega-instellingen weliswaar 
positief werden beoordeeld maar onder de zogenaamde zaaglijn kwamen en we in 2024 moesten lobbyen om het 
voortbestaan en de essentiële projecten voor zoveel getalenteerde jonge musici voor de komende jaren veilig te 
stellen. 

Bredere context: muziekonderwijs in Nederland te beperkt en slecht toegankelijk 

Deze situatie moet ook in een bredere context worden gezien. Het ecosysteem van muzikale talentontwikkeling in 
Nederland is al jaren ernstig beschadigd door opeenvolgende bezuinigingen, met name in de verdiepende fase die 
volgt op kennismaking met muziek. Waar inmiddels veel aandacht en middelen beschikbaar zijn voor initiatieven in 
de breedte zoals binnenschoolse kennismaking, Leerorkesten, Méér Muziek in de Klas en andere 
participatieprojecten, is juist de verdiepingsfase – waarin jonge musici hun vaardigheden kunnen verfijnen en hun 
artistieke identiteit ontwikkelen – sterk uitgehold. Hierdoor is deze cruciale tussenfase voor velen niet meer 
toegankelijk, met als gevolg dat de doorstroming van in Nederland opgroeiende kinderen en jongeren naar de top 
ernstig wordt belemmerd. De kansenongelijkheid in de culturele sector neemt hierdoor toe, en waardevol talent 
gaat verloren nog vóór het zich volledig heeft kunnen ontwikkelen. 

De Raad voor Cultuur heeft eerder gewaarschuwd voor de gevolgen van deze bezuinigingen. In hun advies De balans, 
de behoefte uit 2017 stelden zij: "Overheden richten zich te eenzijdig op de productie en presentatie van (vooral 
klassieke) muziek [...] terwijl ze zich te weinig bekommeren om het scheppen van de juiste randvoorwaarden voor 
een gezonde muziekpraktijk. De consequenties daarvan vindt de raad zorgelijk." De raad stelt dat er te weinig 
aandacht is voor jong talent. (Raad voor Cultuur, 2017) 

Ook het Landelijk Kenniscentrum Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA) signaleerde dat de sluiting van 
muziekscholen door gemeentelijke bezuinigingen directe gevolgen heeft voor muziekverenigingen en conservatoria, 
doordat steeds minder Nederlandse jongeren een toereikend niveau halen om door te stromen. “De talentketen is 
verstoord, en er is geen goed buitenschools muziekonderwijs meer,” aldus Jan van den Eijnden van het LKCA. De 
muziekprogramma's in het basisonderwijs noemt hij "belangrijke initiatieven om kinderen kennis te laten maken met 
muziek en de eerste schreden te zetten. Maar wat als een kind zich verder wil ontwikkelen?" Die doorstroom loopt 
volgens Van den Eijnden niet soepel. (NOS, 2023) 

Binnen de keten van muzikale talentontwikkeling vervult NJON een sleutelrol: niet alleen als top van de piramide 
waar jonge musici zich voorbereiden op een professionele loopbaan, maar ook als vitale bron van inspiratie, 
expertise en motivatie voor de onderliggende lagen. NJON koppelt aan de trajecten voor de deelnemende musici 
educatieve en participatieactiviteiten voor jongeren eerder in de keten. Oud-deelnemers van NJON keren terug als 

https://www.raadvoorcultuur.nl/actueel/nieuws/2017/12/05/overheden-kijk-naar-volle-breedte-van-muzieksector?utm_source=chatgpt.com
https://nos.nl/l/2551792?utm_source=chatgpt.com
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docenten, coaches, rolmodellen en dirigenten in muziekverenigingen, jeugdorkesten en talentklassen door het hele 
land. Daarmee is NJON niet alleen het sluitstuk van de talentontwikkeling, maar ook een actieve schakel in de 
versterking van het gehele ecosysteem. 

De subsidietoekenning in december 2024 vormt daarmee niet alleen een correctie op een eerdere beleidsblinde 
vlek, maar tevens een erkenning van het unieke maatschappelijke en artistieke belang van de NJON én van het 
bredere belang om deze verdiepingsfase weer structureel te versterken. 

Vooruitblik 

Met de nieuwe subsidieregeling kan NJON haar rol als kweekvijver van muzikaal toptalent de komende vier jaar 
blijven vervullen. Tegelijkertijd blijft het van belang om deze positie verder te verstevigen en te verankeren in het 
bredere cultuurbeleid. De komende jaren zullen we dan ook, samen met partners in het veld, blijven bouwen aan 
een robuust ecosysteem voor jonge musici – als brug naar een duurzame carrière in de muziek en als verrijking van 
het culturele leven in Nederland. Uiteraard zullen we daarbij dan ook pleiten voor een structurele, stabiele plek in 
de rijksfinancieringsstructuur voor de NJON en collega-instellingen die samen de top van de piramide van muzikale 
talentontwikkeling vormen. 

 

Organisatie 
 
De Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederland heeft een éénhoofdige directie en een Raad van Toezicht. Het team 
bestond in 2024 uit acht medewerkers die gedurende het gehele jaar of een groot deel ervan in loondienst waren 
(8,49 fte). In de aanloop naar de zomerprojecten van de orkesten en de Muziekzomer Gelderland versterkten ruim 
20 tijdelijke medewerkers als producenten, productieassistenten en tourmanagers het team. Dirigenten, solisten, 
coaches, choreografen, regisseurs, technici en adviseurs worden op projectbasis ingehuurd. Daarnaast 
ondersteunen ruim tachtig vrijwilligers het team met allerhande werkzaamheden.  

Antony Hermus is artistiek adviseur van het Nationaal Jeugdorkest en regelmatig terugkerend gastdirigent. Jurjen 
Hempel is de vaste dirigent en artistiek adviseur van het Jeugdorkest Nederland.  

Op freelance basis werd de NJON in 2024 ondersteund door Wilco Mulder (controller/financieel beheer), Melinda 
Stroeve en Ageet Berkenbosch (marketing via De Communicatie Experts) en Redmar de Haan (automatisering via 

Wij zijn Vroeg).  Voor specifieke projecten worden op tijdelijke basis extra medewerkers aangetrokken.  

De NJON onderschrijft de Governance Code Cultuur, Fair Practice Code en de Code Diversiteit en Inclusie, en handelt 
daarnaar. De Raad van Toezicht is onbezoldigd. Voor reis- en onkosten wordt de leden een vaste vergoeding van 100 
euro per persoon per jaar verstrekt. Bij de Stichting NJON zijn geen medewerkers in dienst die meer verdienen dan 
het grensbedrag als gesteld in de Wet Normering en Bezoldiging Topinkomens. De NJON kennen geen 
bonusregelingen, een 13e maand of lease-autoregelingen voor werknemers. De NJON voorzien voor werknemers in 
een pensioenregeling conform de regeling van het Pensioenfonds Zorg- en welzijn (PFZW).  
 
De Raad van Toezicht bestond in 2024 uit: 

Roland Kieft (voorzitter) – Eigenaar Management & Creatie, Manager muziek Destin Muziekreizen, Lid 
Bestuur Stichting Prinses Christina Concours, Lid Raad van Toezicht Stichting Nederlands Studenten 
Orkest, Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Holland Baroque, Lid Raad van Toezicht Stichting 
Frommermann 

Henk Beerten (vice-voorzitter, tot 21-3-2024) – voorzitter Nijmeegse Stichting voor Kamermuziek, vice- 
voorzitter RvT Tarcisiusschool, voorzitter Cultuur Historisch Platform Regio Nijmegen, lid bestuur Stichting 
Ondersteuning Aidsactiviteiten Nijmegen 



  
18 

Jaap Hetebrij - Lid Accountantskamer Rechtbank Zwolle, Lid bestuur Stichting Nationale 
Veteranenbegraafplaats Loenen, Lid bestuur Stichting Bewindvoering en Vermogensbeheer Apeldoorn, 
Voorzitter Risk & Compliance Committee Quadrum Fund Management B.V. 

Anita Janssen – Vergunningverlener Milieu bij Omgevingsdienst Brabant Noord  

Annemiek Vermeulen (vanaf 1 juli 2024) – Lid Raad van Toezicht Stichting Omroep Muziek 

Fnaan Woldegiorgis – Hoofd Diversiteit en Inclusie KNVB, Lid bestuur Club Classique 

 
Rooster van aan en aftreden Raad van Toezicht: 
 

 Datum aanstelling Ingang 2e termijn Datum aftreden 

Roland Kieft (voorzitter) 15-02-2019 15-02-2023  

Henk Beerten (vicevoorzitter) 15-02-2019 15-02-2023 21-03-2024 

Jaap Hetebrij 15-02-2019 15-02-2023  

Anita Janssen 15-02-2019 15-02-2023  

Annemiek Vermeulen 01-07-2024 01-07-2028*  

Fnaan Woldegiorgis 1-09-2021 1-09-2025*  

* n.t.b. 

De NJON wordt gesteund door de Stichting Vrienden van de NJON, die in 2024 is voortgekomen uit samenvoeging 
van de Stichting Vrienden van het Jeugdorkest Nederland en de Stichting Vrienden van de NJON. Daarnaast zijn er 
particuliere schenkers die de Stichting NJON rechtstreeks incidenteel of meerjarig via een schenkingsovereenkomst 
ondersteunen.  

 

Codes, omgangsvormen en veiligheid 
 
De NJON onderschrijft de Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit en Inclusie en de Fair Practice Code en werkt 
volgens de daarin opgenomen aanbevelingen. We zijn een lerende organisatie die niet alleen bijdraagt aan de 
ontwikkeling van individuen en de sector, maar daartoe ook zelf continu in ontwikkeling is. Een eerlijke, open 
werkwijze en toegankelijkheid voor iedereen zijn kernwaarden van het beleid. Bewuste zelfreflectie en toetsing van 
keuzes aan deze waarden zowel intern als aan de hand van feedback van deelnemers, partners en publiek worden 
daartoe actief en op regelmatige basis georganiseerd. De implementatie van de codes en toetsing van de eigen 
werkwijze daaraan maken deel uit van jaargesprekken, zelfevaluatie en regulier teamoverleg. 
 
 

Governance Code Cultuur 
 
De Stichting NJON hanteert het Raad van Toezicht-model met een directeur/bestuurder. De huidige Raad van 
Toezicht bestaat uit vijf leden waarbij rekening is gehouden met verschillende en elkaar aanvullende relevante 
competenties.  
De verantwoordelijkheden en taken van de directeur/bestuurder zijn vastgelegd in een bestuursreglement. De Raad 
van Toezicht ziet toe op naleving van dit reglement en adviseert gevraagd en ongevraagd de directeur/bestuurder 
over alle facetten van de bedrijfsvoering. De Raad van Toezicht vergaderde in 2024 vijfmaal live met de bestuurder. 
Daarnaast vonden diverse online besprekingen plaats. De financiële commissie van de Raad van Toezicht had nog 
tweemaal apart overleg met de bestuurder. Daarnaast vond regelmatig overleg plaats tussen bestuurder en 
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individuele leden van de RvT en tussen RvT-leden onderling. De werkwijze van de Raad van Toezicht is vastgelegd in 
een reglement waarin ook regels m.b.t. mogelijke belangenverstrengeling en de WBTR zijn opgenomen. Bestuur en 
Raad van Toezicht leggen verantwoording af in het jaarverslag en de jaarrekening. Daarin zijn de implementatie van 
de codes opgenomen. Deze jaarverslagen zijn integraal op de website beschikbaar. 
 
 

Code Diversiteit en Inclusie, veiligheid 
 
De NJON willen voor iedereen toegankelijk zijn en streven bij de werving van deelnemers, medewerkers en publiek 
op inclusiviteit en diversiteit. We onderschrijven daarom ook de Code en handelen daar zo goed mogelijk naar in de 
dagelijkse werkzaamheden en de opzet van projecten en vragen gericht feedback van deelnemers, betrokken 
coaches en partners. Om meer bewustzijn binnen de organisatie te creëren en te onderzoeken welke verbeteringen 
we nog kunnen doorvoeren vindt structureel overleg en reflectie plaats. Daarbij is aandacht voor mogelijke 
individuele vooroordelen en aannames en die van de organisatie als geheel, maar ook over onderlinge communicatie 
en veiligheid. Ook wordt dieper ingegaan op de mogelijkheden en beperkingen van de organisatie en de rol die we 
in de sector vervullen. We werken in een nichemarkt en zullen dus nooit “van en voor iedereen” kunnen zijn, maar 
we kunnen en willen wel continu voor iedereen een open en veilige leer- en werkplek bieden. Wetend dat diversiteit 
en inclusie integraal onderdeel van al ons werk moet zijn hebben we het gesprek erover geïntegreerd in onze 
dagelijkse werkwijze en maakt het onderwerp vast deel uit van het tweewekelijks teamoverleg.  

Deelnemers, personeel 

De selectie van deelnemers voor de invulling van vacatures in de orkesten vindt uitsluitend plaats op basis van 
prestatie bij de audities. Deelname daaraan staat open voor iedereen die tot de vastgestelde leeftijdscategorie 
behoort. Voor deelname aan het NJO en het Jong Metropole is het volgen van een muziekvakstudie een tweede eis. 
De selectieprocedure en de opzet van projecten zijn vastgelegd in een helder auditie- en deelnamereglement, dat 
via de website beschikbaar is. Voor deelname aan het JON wordt van deelnemers een eigen bijdrage gevraagd. Met 
een beurzensysteem wordt voorkomen dat dit deelname voor minder draagkrachtige deelnemers in de weg zou 
staan.  

In de bedrijfs- en deelnamereglementen en de contracten met (tijdelijk) medewerkers, externe coaches en 
dirigenten zijn uitgebreide paragrafen over (sociale) veiligheid, omgangsvormen en toegankelijkheid opgenomen. 
De onderwerpen worden regelmatig in het reguliere teamoverleg geagendeerd en besproken zodat bewustzijn 
gecreëerd en behouden wordt. Er waren in 2024 voor alle betrokkenen (deelnemers, medewerkers, vrijwilligers) 
twee onafhankelijke, externe vertrouwenspersonen beschikbaar. Beiden zijn ook aanwezig geweest bij projecten. 
Omdat één van hen vanwege hogere leeftijd gedurende het jaar zijn werkzaamheden als vertrouwenspersoon heeft 
beëindigd, zullen we in 2025 weer op zoek gaan naar een nieuwe, tweede vertrouwenspersoon. Het jaarverslag over 
2024 van de vertrouwenspersonen was kort: er zijn dit jaar (gelukkig) geen meldingen geweest. 

Deelnemers aan het Jeugdorkest Nederland zijn afkomstig uit heel Nederland. We zien wel dat de aanwas aan jonge 
talenten vanuit de eerdere schakels in de keten afneemt en de variëteit in culturele en sociaal-maatschappelijke 
afkomst afneemt. Duidelijk tekenen zich de gevolgen van jarenlange bezuinigingen op het muziekonderwijs af, 
waardoor de toegankelijkheid van goed muziekonderwijs in Nederland steeds kleiner is geworden. Vanuit bepaalde 
regio’s zien we steeds minder vaak talenten doorgroeien naar het landelijke niveau waarop onze orkesten 
functioneren. De groep muziekvakstudenten, die deelnemen aan Nationaal Jeugdorkest, Jong Metropole en 
Muziekzomer Gelderland en de deelnemersgroep aan projecten voor Young Professionals is zeer internationaal. Die 
diversiteit is mooi, maar tegelijkertijd daalt het percentage in Nederland opgegroeide deelnemers, doordat vanuit 
die groep steeds minder talenten doorgroeien naar het niveau dat voor aankomend professionals nodig is. Ook hier 
wordt het gevolg van minder toegankelijk en kwalitatief beperkter muziekonderwijs eerder in de keten zichtbaar. In 
de gesprekken die we met diverse overheden en partners voeren, vragen we daarom ook telkens aandacht voor de 
volledige keten van muzikale talentontwikkeling waarvan de NJON (één van) de laatste schakels is.  
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Binnen het team van vaste en tijdelijk medewerkers constateren we variëteit in leeftijd, gender en geaardheid ook 
al vinden we dat geen doel op zich. Het gaat immers om de toegevoegde waarde die medewerkers in hun 
functioneren voor de organisatie hebben. Wel vinden we het belangrijk dat we kunnen constateren dat 
medewerkers zich veilig en gewaardeerd voelen op basis van wie ze zijn. 

Auditanten, deelnemers en medewerkers zijn vrijwel allemaal van Westerse achtergrond en zijn grotendeels 
afkomstig uit families met een redelijk tot goede financiële situatie. We zien dat de hiervoor genoemde gebrekkige 
toegankelijkheid van goed muziekonderwijs eerder in de keten daar een belangrijke oorzaak van is. 

Programmering en publiek 

De programmering van de NJON is zeer divers, waarmee veel verschillende doelgroepen worden aangesproken. 
Klassiek, jazz en nieuwe muziek vormen de basis waarmee ook interdisciplinaire programma’s worden gemaakt. Met 
een grote variëteit in locaties, waaronder bijvoorbeeld ook openlucht, industrieel erfgoed en landgoederen wordt 
laagdrempelige toegang gecreëerd. Belangrijk is ook onze Muziekzomer Inclusief: het eigen sociaal-maatschappelijke 
programma van de Muziekzomer Gelderland speciaal bedoeld voor publiek dat vanwege sociale, maatschappelijke, 
economische of gezondheidsredenen minder vanzelfsprekend in aanraking komt met live muziek. Op maat 
gemaakte concerten in woon-zorginstellingen, besloten concerten voor specifieke doelgroepen, gratis toegankelijke 
voorstellingen en voorstellingen op laagdrempelige locaties en Geef-een-toegift-acties maken deel uit van dit 
programma. 

Met participatieactiviteiten voor jongeren, schoolbezoeken, familieconcerten, bijdragen door NJON-ensembles en -
orkesten aan projecten van Méér Muziek in de Klas en coaching bij lokale jeugdorkesten eerder in de keten inspireren 
we kinderen en jongeren en brengen hen in aanraking met onze activiteiten. De jonge musici in de NJON-projecten 
zijn daarbij een inspiratie en voorbeeld voor leeftijdgenoten en jonge kinderen. 

 

Fair Practice Code 
 
NJON betaalt alle professionals die bij activiteiten betrokken zijn fair en wil iedereen een veilig en stimulerend 
werkklimaat bieden waarin ze zichzelf kunnen ontplooien. Wij zijn er voor jonge aspirant-starters in een uiterst 
competitieve branche. De noodzaak van Fair Pay/Fair Chain wordt hierdoor extra scherp door ons gevoeld. 

Het kleine team vaste medewerkers wordt in piekperiodes uitgebreid met tijdelijk medewerkers. Dirigenten, 
solisten, coaches, andere creatieve makers, technici en adviseurs worden op projectbasis gecontracteerd. Door de 
specifieke aard van ons werk, op het snijvlak van podiumkunst en hoger onderwijs, past de NJON in geen van de 
bestaande cao’s. De Stichting NJON heeft daarom een door de Raad van Toezicht gecontroleerd en vastgesteld 
bedrijfsreglement. Daarin zijn bepalingen opgenomen over veiligheid, werktijden, compensatie van piekbelasting en 
honorering. Werknemers in loondienst ontvangen een marktconform salaris gebaseerd op de salarisschalen van de 
Rijksoverheid waarbij ook de in ambtenaren-cao’s overeengekomen indexaties worden gevolgd waardoor 
koopkracht zoveel mogelijk behouden blijft. Tijdelijke medewerkers en opdrachtnemers (zzp’ers) ontvangen een 
passende vergoeding in verhouding tot medewerkers in vaste dienst. Met zzp’ers worden opdrachtovereenkomsten 
afgesloten. Deze overeenkomsten en het bedrijfsreglement zijn door een arbeidsjurist beoordeeld en waar nodig 
aangepast zodat ze voldoen aan de nieuwste wet- en regelgeving en aan de Fair Practice Code. 
Er is ruimte voor persoonlijke ontwikkeling: regelmatig – ook in 2024 weer – groeien medewerkers door in functies 
binnen de organisatie en vindt verbreding van ervaring en vaardigheden plaats door uitwisseling met collega-
instellingen. Voor medewerkers in loondienst zijn verzekeringen afgesloten voor arbeidsongeschiktheid en 
langdurige ziekte. De Stichting NJON is aangesloten bij de pensioenregeling van Pensioenfonds Zorg en Welzijn en 
heeft voor medewerkers en vrijwilligers een aansprakelijkheidsverzekering en zakelijke reisverzekering voor 
buitenlandse reizen. 
Deelnemers aan het leertraject van NJON krijgen daarvoor geen vergoeding. Zij zijn immers nog geen professionele 
musici en krijgen bij ons een belangrijk deel van hun opleiding. We willen dat zij zich bij ons onder optimale 
omstandigheden en randvoorwaarden kunnen ontplooien. Deelnemersbijdragen houden we zo laag mogelijk. Als 
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deze musici doorgroeien en gaan deelnemen aan projecten voor Young Professionals die de NJON organiseert, 
ontvangen zij daarvoor redelijke vergoedingen passend bij hun status als beginnend professional en de omvang van 
de projecten. De cao remplaçanten voor de Nederlandse beroepsorkesten wordt daarbij als leidraad aangehouden. 
Daarmee wordt ook in de afspraken met partners rekening gehouden. Tegelijkertijd zijn de NJON ook alert op 
mogelijke oneerlijke concurrentie op de professionele markt binnen de sector, waarvoor ze tenslotte de jonge musici 
opleiden: er worden geen projecten tegen lagere tarieven aangenomen die normaal gesproken door professionele 
ensembles zouden worden ingevuld. 

In onze bedrijfs-, deelnemers- en auditiereglementen en in alle overeenkomsten met tijdelijk medewerkers zijn 
uitgebreide regels over veiligheid, gedrag en omgangsvormen opgenomen en we brengen die actief onder de 
aandacht. Er zijn twee externe vertrouwenspersonen beschikbaar voor deelnemers, medewerkers en andere 
betrokkenen. Alle medewerkers zijn zich bewust van de afhankelijkheid en daarmee kwetsbare positie die 
deelnemers aan onze trajecten hebben ten opzichte van het team en van coaches. Ons leertraject gaat per definitie 
over werken in groepsverband, maar we realiseren ons ook dat ervaringen van individuen (ook in situaties elders) 
grote impact kunnen hebben op hun welbevinden. 

 

Duurzaamheid 
 
Bij het organiseren van alle activiteiten maken we zoveel mogelijk duurzame keuzes. De meeste projecten worden 
in Apeldoorn gerealiseerd en gerepeteerd. Voor het vervoer tussen verblijf- en repetitielocaties hebben we voor de 
deelnemers 140 fietsen beschikbaar zodat geen busvervoer nodig is. Al een aantal jaar beperken we het gebruik van 
papier voor programma’s door deze alleen digitaal aan te bieden. De omvangrijke festivalbrochure voor de 
Muziekzomer Gelderland is vervangen door een kleine vouwfolder met blokkenschema, die in een beperkte oplage 
wordt gedrukt en verspreid.  

Tijdens de grote projecten van JON, NJO en Jong Metropole verblijven de deelnemers op locatie en laat de NJON 
voor hen alle maaltijden verzorgen. Sinds 2023 zijn alle maaltijden, die we als organisatie aanbieden of laten 
verzorgen voor deelnemers, medewerkers, coaches, technici en anderen, vegetarisch.  

We proberen bij openluchtconcerten het gebruik van stroomvoorziening te beperken, maar als het nodig is kiezen 
we voor generatoren op zonne-energie. Afval wordt zoveel mogelijk gescheiden en uiteraard laten we locaties na 
gebruik schoon achter. 

Het gebruik van wegwerpmaterialen bij maaltijden op locatie is in 2024 beperkt waarbij met name plastic 
verpakkingen werden vermeden. We streven in 2025 naar verdere beperking en verzoeken leveranciers en partners 
ons daarbij te helpen. 

 

Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) 
 
De NJON gaat zorgvuldig om met de persoonsgegevens van medewerkers, deelnemers, klanten, vrijwilligers en 
andere stakeholders en houdt zich aan de regels van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). 

Er is een speciale, beveiligde online portal voor (aspirant) deelnemers aan de verschillende projecten. Via de 
portal kunnen (aspirant) deelnemers zich aanmelden voor audities en leden voor specifieke projecten. Ook 
kunnen zij daar hun geregistreerde, persoonlijke gegevens inzien en deze aanpassen. 

De NJON houdt enquêtes onder publiek (met name tijdens de Muziekzomer Gelderland), deelnemers en vrijwilligers. 
De informatie uit deze enquêtes wordt uitsluitend gebruikt voor het beter inspelen op wensen vanuit deze groepen 
en het verbeteren van de organisatie. Alleen na uitdrukkelijke toestemming van betrokkenen wordt hen verdere 
informatie of reclame toegestuurd of worden zij op mailinglijsten geplaatst. In alle andere gevallen wordt de 
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informatie niet gebruikt voor reclame of verder contact met betrokkenen. Persoonsgegevens worden niet gedeeld 
met derden tenzij noodzakelijk voor de bedrijfsvoering en dan uitsluitend volgens de voorschriften van de AVG. 

Eens per kwartaal vindt met een vaste, interne commissie overleg plaats over aspecten in de werkprocessen waarop 
de AVG van toepassing is ter toetsing en vaststelling van het beleid. Een externe, gespecialiseerde jurist is betrokken 
geweest bij het inrichten van het AVG-beleid en het opstellen van verwerkersovereenkomsten. 

 

Activiteiten 2024 
 

In het eerste hoofdstuk van dit jaarverslag beschreven we de doelstellingen, werkwijze en de opzet van al onze 
projecten in 2024. Met focus op de ontwikkeling van muzikaal talent bestaan al onze projecten uit coachings- en 
ervaringstrajecten waarbij van concept via uitwerking en repeteren wordt toegewerkt naar uitvoeringen voor 
publiek. Daarbij is niet alleen aandacht voor de honderden jonge musici die binnen onze projecten deelnemen, maar 
we verbinden hen ook met kinderen eerder in de keten, jongeren en mensen die om allerlei redenen minder 
vanzelfsprekend met live uitgevoerde muziek in aanraking komen. Juist het enthousiasme, de hoge kwaliteit en de 
jonge leeftijd van onze deelnemers zijn daarbij een meerwaarde. Het voorbeeld van leeftijdsgenoten die met grote 
passie met muziek bezig zijn inspireert ook andere jongeren. Alle projecten leiden tot uitvoeringen voor publiek. In 
dit hoofdstuk beschrijven we de inhoud en programma’s van de belangrijkste projecten in 2024. Een volledig 
overzicht van alle concerten en uitvoeringen staat in het concertoverzicht in bijlage 1.  

Jeugdorkest Nederland (JON) 
 
Leden van het JON nemen deel aan een volledig JON-seizoen dat parellel loopt aan het schooljaar (en het 
concertseizoen). In 2024 vond de zomertournee behorende bij seizoen 2023-2024 plaats en de wintertournee 
behorende bij seizoen 2024-2025. Daarnaast hebben de musici van het JON deelgenomen aan diverse projecten 
waarin de leden bijdragen aan inspiratie en participatie voor jongeren eerder in de keten van kennismaking en 
muzikale talentontwikkeling.  
 
N.B.: In het eerste weekend van het kalenderjaar vonden de laatste concerten van het winterproject van seizoen 
2023-2024 plaats. In de boekhouding wordt de wintertournee altijd volledig verantwoord in het voorgaande 
kalenderjaar. Dit project vond grotendeels in 2023 plaats en is dus ook in de jaarstukken van vorig jaar opgenomen. 
 
Zomertournee Jeugdorkest Nederland 2024 

Programma: 
Johan Wagenaar  De Getemde Feeks 
Maurice Ravel  Tzigane voor viool en orkest 
Ernest Chausson  Poème opus 25 voor viool en orkest 
Dmitri Sjostakovitsj Symfonie nr. 5 in d 
 
Dirigent: Jurjen Hempel 
Solist: Rosanne Philippens  

Van vrijdag 19 juli tot en met donderdag 1 augustus vond de zomertournee van het Jeugdorkest Nederland plaats in 
Nederland, Duitsland en Luxemburg. De instudering begon met een repetitieweekend van vrijdag 31 mei tot en met 
zondag 2 juni. Tijdens het repetitieweekend maakte het orkest voor het eerst kennis met het programma voor de 
zomertournee. Coaches uit beroepsorkesten begeleidden de deelnemers daarbij. In juli werd tijdens vijf intensieve 
repetitiedagen het programma verder ingestudeerd.  
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Op 22 juli vond een workshopmiddag plaats onder leiding van Mart Blom, performancecoach voor musici. Met Mart 
ging het orkest, verdeeld over drie groepen (hoge strijkers, lage strijkers, en blazers), aan de slag met het onderwerp 
“pijnvrij spelen”. Ook stafleden sloten aan bij de workshops, zodat ze de musici gedurende de rest van de tournee 
konden herinneren aan de tips die Mart hun meegaf. Een aantal JONners waren door Mart gevraagd hun instrument 
mee te nemen, zodat ze hen specifiek instructies kon geven, die ook toepasbaar waren voor alle andere leden.  

Na de repetitieperiode ging het orkest op reis en werden in totaal 6 concerten gegeven. Twee fantastische weken 
waarin de musici zicht ontwikkelden in het orkestspel en genoten van alle muzikale en niet-muzikale belevenissen. 
De bijdrage van Jurjen Hempel, vaste dirigent van het JON, is van onschatbare waarde in het proces om het orkest 
te vormen en in het neerzetten. De samenwerking met topvioliste Rosanne Philippens was enorm inspirerend voor 
zowel de leden van het JON en publiek. Zij studeerde met meerdere leden verschillende toegiften in die ze bij de 
concerten ook samen met hen uitvoerde.  

Op 22 juli, tijdens de JON zomertournee 2024, was er een workshopmiddag door Mart Blom, performancecoach 
voor musici. Met Mart ging het orkest, verdeeld over drie groepen (hoge strijkers, lage strijkers, en blazers), aan de 
slag met het onderwerp “pijnvrij spelen”. Ook stafleden sloten aan bij de workshops, zodat ze de musici gedurende 
de rest van de tournee konden herinneren aan de tips die Mart hun meegaf. Een aantal JONners waren door Mart 
gevraagd hun instrument mee te nemen, zodat ze hen specifiek instructies kon geven, die ook toepasbaar waren 
voor de toeschouwers.  

Audities seizoen 2024-2025 

Op 27, 28 en 29 september 2024 vonden de audities plaats in  Eindhoven, Utrecht en Apeldoorn. In totaal waren er 
71 aanmeldingen. Er waren 20 JON-leden die auditie hebben gedaan voor een aanvoerdersplek. Er zijn 30 nieuwe 
musici aangenomen voor seizoen 2024-2025. Gedurende het jaar zijn er twee video audities geweest. De overige 
audities hebben live plaatsgevonden.  

 
JON Wintertournee 2024-2025 

Programma: 
Maurice Ravel  Alborada del gracioso 
Pjotr Tschaikovski Capriccio Italien, op. 45 
Richard Vaughan Williams Symfonie nr. 2 in G: A London Symphony 

Dirigent: Jurjen Hempel  
 

Het nieuw samengestelde orkest kwam voor het eerst samen op 9 november in het Veluws College Walterbosch in 
Apeldoorn. Tijdens deze doorspeeldag maakten de musici kennis met elkaar en het repertoire van de wintertournee.  
Tijdens het repetitieweekend begin december in Austerlitz werd er verder gewerkt aan het muzikale programma, 
maar was er ook ruimte voor een feestavond en gezelligheid. Tien coaches uit de Nederlandse beroepsorkesten 
hielpen de verschillende secties in het orkest bij groepsvorming, samenwerking en het instuderen van de partijen. 
Vanaf tweede kerstdag werd er nog vier dagen hard gewerkt onder leiding van Jurjen Hempel en aansluitend vijf 
concerten gegeven in Nederland. De tournee ging van start in Akoesticum in Ede en werd afgesloten met een concert 
in Tilburg dat deel uitmaakte van een succesvolle langdurige samenwerking met de Concertzaal Tilburg. Dit laatste 
concert was onderdeel van het Snertfestival een festival voor families waarbij op laagdrempelige manier kennis kan 
worden gemaakt met muziek en theater.  

 
People-to-People EUREGIO-prijs 2024 toegekend aan samenwerking Jeugdorkest Nederland en Bürgerverein 
Offensive Lengerich e.V. 

Sinds 2008 heeft het JON een samenwerking met de Bürgerverein Offensive Lengerich e.V.. Ongeveer elk tweede 
jaar verblijft het orkest in de zomer een aantal dagen in Lengerich net over de grens in Duitsland en geeft daar ook 
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een concert. Doel is Euregionale culturele uitwisseling en samenwerking. Deelnemers verblijven bij gastgezinnen en 
de interculturele, grensoverschrijdende samenwerking met muziek als bindende factor wordt door alle betrokkenen 
gekoesterd. Begin 2024 werden we verrast door het feit dat deze samenwerking ook was opgevallen bij de EUREGIO, 
die aan het JON en de Bürgerverein Offensive Lengerich e.V. de People-to-People EUREGIO-prijs toekende. Deze 
werd op 26 januari 2024 door voormalig Bondspresident Christian Wulff uitgereikt. 

 
Overige projecten JON 2024 

Kinderprinsengrachtconcert 2024 

Op de Prinsengracht in Amsterdam vond op zaterdag 24 augustus het Kinderprinsengrachtconcert plaats. Het 
ensemble voor dit concert bestond uit 19 leden van het JON en een band onder leiding van Edwin Schimscheimer. 
Van het concert is een live registratie gemaakt die op tv is uitgezonden. Het ensemble begeleidde verschillende 
bekende artiesten die samen met jonge, muzikale solisten optraden. Het publiek in de bootjes en op de kades 
bestond voor een groot deel uit kinderen.  

Het Kerst Muziekgala 2024 

Op woensdag 11 en donderdag 12 december was een 
afvaardiging van 10 JON leden bij de opnames voor het Kerst 
Muziekgala in het AFAS-theater in Leusden. Tijdens het Kerst 
Muziekgala treden jonge muzikale talenten op met bekende 
artiesten en wordt het programma afgesloten met de 
Grootste Schoolband van Nederland, waarin 
basisschoolklassen en VO-schoolbands uit het hele land voor 
het eerst samen optreden voor een groot publiek. Speciale 
gast was Koningin Máxima beschermvrouwe van Stichting 
Méér Muziek in de Klas. De televisie-uitzending was op 19 
december en kan hier teruggekeken worden: 
https://npo.nl/start/serie/het-kerst-muziekgala_1/seizoen-
4/het-kerst-muziekgala-2024/afspelen  

 
Kamermuziek in Muziekcentrum Enschede 

Drie ensembles van het JON verzorgden in 2024 lunchconcerten in het Muziekcentrum in Enschede. Deze ensembles 
werden voorafgaande aan hun concert gecoacht door een musicus van Phion, orkest van Gelderland en Overijssel. 
Het lunchconcert op 2 mei was onderdeel van het RumoeR muziekfestival voor kinderen van 4 tot 12 jaar.  

 

Nationaal Jeugdorkest (NJO) 
 
NJO Audities 2024 

Van 21 oktober tot en met 1 december 2023 vonden de audities voor de NJO-projecten van 2024 plaats. In totaal 
waren er 622 audities inclusief de audities die vanuit de NJON worden georganiseerd voor het European Union Youth 
Orchestra. Voor het NJO werden 99 musici aangenomen om deel te nemen in 2024.  

 
 

 

Kerst Muziekgala met musici JON op TV 

https://npo.nl/start/serie/het-kerst-muziekgala_1/seizoen-4/het-kerst-muziekgala-2024/afspelen
https://npo.nl/start/serie/het-kerst-muziekgala_1/seizoen-4/het-kerst-muziekgala-2024/afspelen
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NJO Wintertournee (19 januari – 3 februari 2024) 

Programma: 
Edward Elgar  Celloconcert opus 85 in e 
Anton Bruckner  Symfonie nr. 9 in d 

Dirigent: Martin Sieghart 
Assistent dirigent: Henri Christofer Aavik (student Nationale Master Orkestdirectie) 
Solist: Harriet Krijgh (cello) 

Een programma waarin de deelnemers werkten aan twee belangrijke werken uit het groot-symfonische repertoire 
en dat onder leiding van de erkende Bruckner-specialist Martin Sieghart. Deze Oostenrijkse dirigent was vele jaren 
de chefdirigent van het Gelders Orkest en draagt het Nederlandse muziekleven en de nieuwe generatie musici een 
zeer warm hart toe. Zijn aanpak en coaching van het orkest waren een bijzondere ervaring voor alle deelnemers. De 
internationaal vermaarde, Nederlandse celliste Harriet Krijgh werkte als solist met het orkest. Als toegift speelde ze 
samen met de strijkers van het orkest Casals’ Song of the Birds Rondom de repetities organiseerden we verdiepende 
sessies voor de deelnemende musici met dirigent Martin Sieghart en coaching op het gebied van 
mentale/lichamelijke fitheid door Ellen Kersbergen. 

Naast de serie van zes concerten in Nederland was een extra bijzondere ervaring dat het orkest met dit programma 
was uitgenodigd in de beroemde Gouden Zaal van de Musikverein in Wenen (Oostenrijk) op te treden. In deze zaal, 
onder andere bekend vanwege het jaarlijkse nieuwjaarsconcert, traden vrijwel alle beroemde solisten, dirigenten 
en orkesten ter wereld op. Het concert in de uitverkochte Musikverein werd voorafgegaan door een bezoek aan de 
beroemde Abdij van Sankt Florian, waar Anton Bruckner woonde, werkte en zijn laatste rustplaats vond.   

 

Tijdens de repetitieperiode in Apeldoorn vond op dinsdag 23 januari een speciale sessie en extra uitvoering plaats 
voor 90 leerlingen van VO-school Veluws College Walterbosch 
uit Apeldoorn. Er was een speciaal voorbereidend lespakket 
gemaakt waarin ook participatie tijdens het bezoek werd 
voorbereid. Ook gingen de leerlingen in gesprek met dirigent 
en leden van het orkest. Velen van hen maakten voor het eerst 
zo’n groot symfonieorkest live mee. 

De repetities werden ook bezocht door studenten 
orkestdirectie van de Nationale Masteropleiding 
Orkestdirectie en theatermakers van het opleidingstraject De 
Werf, dat NJON samen met Het Theaterschip organiseert.  
Het concert in de Rotterdamse Doelen werd bezocht door 50 
leerlingen van het Codarts Lyceum, en studenten van de 

‘'Woah, dit is vet!' klonk het vanmorgen, toen leerlingen van het 
Veluws College Walterbosch uit Apeldoorn de Hanoszaal van 
Theater Orpheus binnenliepen. De leerlingen, die allemaal het vak 
Muziek in hun profiel hebben, mochten een deel van de repetities 
van het Nationaal Jeugdorkest bijwonen. Later gingen ze op het 
grote podium in gesprek met de musici en in sommige gevallen 
mocht er zelfs een instrument worden uitgeprobeerd. "Ik heb wel 
eens een orkest op tv gezien, maar dit is zó anders", verzuchtte 
een scholiere. "Ze zijn ook maar een paar jaar ouder dan wij." Een 
ander wijst dat de muziek haar direct emotioneerde: "Tranen over 
m'n wangen, kijk maar!" 
 

NJO in Musikverein Wenen 

2 februari 2024 

foto: NJO 
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opleiding Art of Sound (Koninklijk Conservatorium) namen in het kader van hun studie het concert in Amare op. 

De concerten vonden plaats in Theater Orpheus Apeldoorn, Concertgebouw de Vereeniging Nijmegen, 
TivoliVredenburg Utrecht, Parkstad Limburg Theaters Heerlen, Amare Den Haag, De Doelen Rotterdam en 
Musikverein in Wenen (Oostenrijk). Het concert in Utrecht werd live uitgezonden op radio NPO Klassiek. 

 

NJO zomertournee: NJO danst! (2 – 16 augustus 2024) 

Programma: 
Joey Roukens  Night Flight 
Sergej Rachmaninov Pianoconcert nr. 4 in g kl.t. opus 40 
Igor Stravinsky   Petroesjka (1947 versie) 

Dirigent: Antony Hermus 
Assistent dirigent: Benjamin Wenzelberg (student Nationale Master Orkestdirectie) 
Solist: Boris Giltburg (piano) 

NJO Danst Petroesjka is een bijzondere samenwerking geworden tussen het Nationaal Jeugdorkest, onder leiding 
van dirigent Antony Hermus, en regisseur Peter Leung. In deze vernieuwende uitvoering werden de musici 
uitgedaagd om niet alleen als klassieke uitvoerders van de muziek op te treden, maar ook fysiek een bijdrage te 
leveren aan het artistieke proces. Dit resulteerde in een unieke ervaring voor zowel de musici als het publiek. De 
orkestleden leerden hun eigen choreografieën, waarmee ze in staat waren de muziek op een visueel expressieve 
manier te beleven en te presenteren. Het symfonieorkest werd zo een 'dansend orkest', wat de voorstelling een 
bijzondere dynamiek gaf. Door de samenwerking tussen muziek en beweging wisten de musici de complexe emoties 
in Stravinsky’s Petroesjka op een nieuwe manier tot leven te brengen en gaven ze het stuk maar ook zichzelf een 
ongekende artistieke vrijheid. 

 

Ook vormden de samenwerking met topdirigent Antony Hermus en meesterpianist Boris Giltburg (in Rachmaninovs 
4e pianoconcert) een hoogtepunt. Op onze uitnodiging kwam componist Joey Roukens zijn werk ‘Night Flight’ tijdens 
de podiumrepetitie in het Concertgebouw toelichten, en voorzag orkest en dirigent van aanwijzingen. Assistent-
dirigent Benjamin Wenzelberg droeg vanuit de samenwerking met de Nationale Master Orkestdirectie bij aan het 
succes van de tournee. N.a.v. eerdere feedback van de musici werd het aandeel instrumentale coaching 
geïntensiveerd en uitgebreid naar meerdere dagdelen. Musici konden van gedachten wisselen met elkaar, dirigent 
en orkestmanager over het muzikale proces tijdens feedbacksessies per instrumentgroep. Cultureel ondernemer 

NJO Danst Petroesjka 

Theater Orpheus 

foto Veerle Bastiaanssen 
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Wolter Lommerde verzorgde een workshop over mogelijkheden om je loopbaan als professioneel musicus vorm te 
geven.  

In Nederland werd dit programma uitgevoerd tijdens het slotconcert van de Muziekzomer Gelderland op zaterdag 
10 augustus in Theater Orpheus en in het Concertgebouw Amsterdam. Vervolgens maakte het orkest met de 
choreografie nog een verpletterende indruk in het Konzerthaus Berlijn met een concert als onderdeel van het festival 
Young Euro Classic. Het concert daar werd opgenomen en uitgezonden door Deutschland Funk, orkestlid Mathilde 
Heise en Ewout van Dingstee werden geïnterviewd door de Berlijnse zender radio 3.  
 

NJO Poporkest met Douwe Bob tijdens Maaiveld Festival (7 – 8 mei 2024) 

Een speciaal NJO-orkest samengesteld uit leden van het NJO, aangevuld met musici uit het Jong Metropole en het 
JON verzorgde tijdens het Maaiveld Festival een concert in samenwerking met singer/songwriter Douwe Bob. Voor 
het concert werden nieuwe arrangementen geschreven door verschillende arrangeurs die uitdagende partijen en 
soli schreven voor verschillende instrumenten en groepen. Dirigent Johan Plomp werkte intensief met de musici aan 
de timing en stijl, wat resulteerde in een spetterend en gratis toegankelijk concert op woensdag 8 mei op een vol 
Stationsplein in hartje Apeldoorn. NJON is in samenwerking met de vijf andere grote culturele instellingen in 
Apeldoorn organisator van het Maaiveld Festival. 

 

Jong Metropole 

 
Audities 

Van maandag 26 tot en met donderdag 29 februari 2024 vonden de audities voor het Jong Metropole plaats in het 
MCO in Hilversum. In totaal waren en 141 audities. Alle musici die hebben deelgenomen hebben feedback 
ontvangen vanuit de jury over hun auditie. 

 
Zomerproject: “Sol y sonido” (31 juli – 9 augustus 2024) 

De zomertournee van het Jong Metropole stond in het teken van Zuid-Amerikaanse muziek. Het orkest werd 
aangevuld met extra percussionisten van de afdeling wereldmuziek van Codarts Rotterdam. De Portugees-
Amerikaanse dirigent Jacomo Bairos is specialist in dit repertoire.  

Bijzonder was een workshop Latin percussie voor het gehele orkest door percussionist Alaor Soares. Coaching per 
sectie werd verzorgd door leden van het Metropole Orkest.  

Tijdens dit programma ging de nieuwe compositie van Camiel Jansen (winnaar van de Rogier van Otterloo Award 
2023 voor Jong Metropole) in première. Young artist in residence van de Muziekzomer Gelderland, Bram van de 
Glind trad op als solist.  

De Rogier van Otterloo Award 2024, die jaarlijks aan een talentvolle Nederlandse, of in Nederland woonachtige, 
jonge componist/arrangeur/dirigent/orkestleider wordt uitgereikt als aanmoediging om zich te blijven ontwikkelen 
in het boeiende gebied tussen klassieke en populaire muziek, ging naar Suzan Veneman. "Haar werk, met een diepe 
kennis van de jazztraditie en een frisse, eigentijdse benadering, maakt haar muziek opwindend en relevant", aldus 
de jury. 

Naast alle repetities en concerten werden de volgende workshops aangeboden: Cultureel ondernemerschap (Wolter 
Lommerde) en Body & Mind (Ellen Kersbergen). Samen met Bram van de Glind verzorgde het orkest een openbare 
repetitie gekoppeld aan de activiteit ‘Blaas mee’ van de Muziekzomer Gelderland. Speciaal voor medewerkers en 
vrijwilligers van Stichting De Kap, die zich inzet voor mantelzorgers vond een besloten concert plaats. Na optredens 
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in Radio Kootwijk, Theater Figi Zeist, Zuiderparktheater Den Haag sloot de tournee af met een uitverkocht concert 
in Openluchttheater Caprera in Bloemendaal.  

In het kader van ons internationale uitwisselingsprogramma MusXchange speelden zes musici uit verschillende 
nationale jeugdorkesten uit andere EU-landen mee.  

 

 
 

Najaarstournee: Soul Revolution (11 t/m 17 november 2024) 

Dirigent: Simon Dobson 
solist: Steffen Morrison 

Het najaarsprogramma stond in het teken van ‘Soul en Groove’ 
met de Nederlandse soulzanger en componist Steffen Morrison 
als inspirerende solist. De repetities vonden plaats in het 
Muziekcentrum van de Omroep in Hilversum waar gelijktijdig ook 
de grote broer van het Jong Metropole, het professionele 
Metropole Orkest onder leiding van Jules Buckley aan het werk 
was. Er was daardoor veel interactie en de studenten hebben veel kunnen leren van hun grote voorbeelden. Musici 
van het Metropole Orkest waren coach bij de groepsrepetities. Daarnaast werd door Susanne Moed van Cultuur + 
Ondernemen een workshop gegeven en was er een uitgebreide Q&A sessie met Simon Dobson en Steffen Morrisson. 
Concerten vonden plaats in het MCO Hilversum, de Concertzaal Tilburg en de Philharmonie Essen (Duitsland) 

De jaarlijkse Keep an Eye Outstanding Talent Award werd ditmaal toegekend aan twee deelnemers: pianist Sebastian 
West en saxofonist Egor Tokarev. 

 

Maaiveld Festival 2024 
 

De derde editie van het Maaiveld Festival, dat in samenwerking door de zes grootste Apeldoornse cultuurinstellingen 
wordt georganiseerd, vond op 8 en 9 mei 2024 plaats. Er waren optredens en uitvoeringen voor alle leeftijden op en 
rond het Stationsplein van Apeldoorn, waarbij muziek als rode draad zich verbond met andere kunstdisciplines. Zo 
waren er poëzie, beeldende kunst, dans, acrobatiek, theater en deelden pop en klassiek samen het podium. 
Maaiveld Festival staat voor nieuwe en spannende ontmoetingen met gevestigde makers en opkomende talenten 
die prikkelen. Naast de rol als medeorganisator van het hele festival was NJON ook het op het hoofdpodium te 
beluisteren: het NJO Poporkest trad op met Douwe Bob voor een vol Stationsplein. Dit bijzondere samenspel tussen 
pop en klassiek trok een gevarieerd publiek dat genoot van de dynamiek en de unieke setting onder de open lucht.  

Andere hoogtepunten van Maaiveld Festival 2024: 

De indrukwekkende installatie "Hellend Vlak" in het Apeldoorns Kanaal bij de Freulebrug, belichtte op een 
confronterende wijze de urgentie van klimaatverandering. Bezoekers konden ook genieten van doorlopende 

‘Het is geweldig hoe dit project musici bij elkaar brengt en inspireert. De dirigent, 
coaches en hele crew achter de schermen gaven ons het gevoel dat we deel 
uitmaakten van een grote familie. Ga zo door!’  

(Uit deelnemers-enquête Jong Metropole) 
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artistieke ervaringen, waaronder het intrigerende geluidskunstwerk van Kim Laugs en interactieve performances 
zoals "Snackgelok" en "BOOT", die de festivalgangers uitdaagden tot actieve participatie en ontdekking. 

Op donderdag 9 mei vervolgde het festival op het Stationsplein, met een bijzonder optreden van Sven Ratzke in 
samenwerking met Orkest de Ereprijs, dat speciaal voor Maaiveld is samengesteld. Later op de avond 
enthousiasmeerde MEROL met haar eigenzinnige stijl en pakkende nummers het publiek, waaronder veel jongeren. 

Tegelijkertijd bood de nabijgelegen Nettenfabriek een divers programma aan, variërend van intieme singer-
songwriter sessies zoals Songs & Silences tot interactieve kindervoorstellingen zoals "Kriebel" en "KOLÓ". 
Kunstliefhebbers konden hun hart ophalen bij de doorlopende tentoonstellingen en installaties, waaronder de 
visuele creaties van Ischa den Blanken en de experimentele geluiden van Tactile Orchestra en Electric Circus | 
Headspace. 

Het Maaiveld Festival 2024 zorgde niet alleen voor een bruisende culturele sfeer in de stad, maar bood ook ruimte 
voor ontmoetingen tussen verschillende generaties en disciplines. Met een mix van gratis toegankelijke en 
betaalbare evenementen, waaronder het innovatieve MaaiveldLab langs de Kanaalroute, wist het festival een breed 
publiek aan te trekken en te inspireren. Het Festival was een groot succes dankzij de samenwerking van de zes 
culturele instellingen, de diverse en inclusieve programmering en de unieke locaties. Het festival bood een platform 
voor zowel gevestigde als opkomende artiesten en zorgde voor verbinding en ontmoeting tussen verschillende 
doelgroepen. De artistieke visie en het brede aanbod maakten Maaiveld tot een toegankelijk en prikkelend festival 
dat een blijvende impact had op het publiek en de regio. 

 

MusXchange 

 
In het kader van het MusXchange uitwisselingsprogramma van de European Federation of National Youth 
Orchestras, waar de NJON lid van is en een bestuurszetel vervult, werden NJON-musici uitgenodigd deel te nemen 
aan projecten van collega-orkesten in het buitenland. Vanuit die orkesten waren ook zes musici te gast die 
deelnamen aan projecten van het Nationaal Jeugdorkest en het Jong Metropole.  

  

 

 

 
Muziekzomer Gelderland 2024 
 
 
Van donderdag 27 juli tot en met zaterdag 11 augustus 2024 vond de Muziekzomer Gelderland plaats. In Apeldoorn 
kwamen rond de 350 jonge, getalenteerde musici bij elkaar om te repeteren en samen muziek te maken. Vanuit 
daar trokken ze de hele provincie in om op te treden. Zij vormen het hart van de Muziekzomer Gelderland. 

Bij NJON draait het niet alleen om goed leren spelen, maar ook om jezelf ontwikkelen, nieuwe dingen uitproberen 
en samenwerken. We vinden het belangrijk dat jonge musici zich met elkaar én met het publiek kunnen verbinden. 
Daarom eindigt elk project bij ons altijd met een of meerdere optredens. 
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Met meer dan 80 concerten en voorstellingen op allerlei bijzondere 
plekken: in kerken, concertzalen, kastelen, oude fabriekspanden, 
zorginstellingen én buiten in de open lucht brachten we muziek naar 
mensen in heel Gelderland, en maakten we samen iets bijzonders – voor 
én met het publiek. 

Zoals verwacht trokken onze jeugdorkesten dit jaar opnieuw volle zalen. 
Deze concerten waren de eerste om uit te verkopen en hebben hun 
reputatie als publieksfavorieten volledig waargemaakt. Elk optreden 
bood een indrukwekkende muzikale belevenis, waarbij zowel de kwaliteit 
van de uitvoeringen als de emotionele impact op het publiek in het oog 
sprong. De hoge opkomst bij deze concerten toont aan dat er een sterke 
vraag is naar dit type muzikale ervaring, wat de waarde van het festival 
voor zowel de bezoekers als de muzikanten onderstreept. 

 
Naast de grote orkesten vormden de optredens van jonge, talentvolle 
musici een wezenlijk onderdeel van de Muziekzomer Gelderland. Dit jaar 
stonden vijftien ensembles en combo’s op het programma. Zij verzorgden 

intieme, maar hoogwaardige concerten op diverse unieke locaties verspreid over de provincie Gelderland. Deze 
locaties varieerden van charmante kerkjes in Nunspeet tot Rumpt, tot elegante kastelen, sfeervolle tuinen en zowel 
grote als kleine theaters in twintig verschillende steden. De diversiteit van deze locaties droeg bij aan de bijzondere 
sfeer van elk concert en benadrukte de veelzijdigheid van de provincie. 

NJON is trots op haar wortels in Gelderland. Door onze projecten juist hier te organiseren, brengen we leven, cultuur 
en verbinding naar de regio. We zorgen voor ontmoetingen tussen jonge musici en een breed publiek – van dorpen 
tot steden, van zorginstellingen tot openluchtpodia. Zo dragen we niet alleen bij aan de ontwikkeling van talent, 
maar ook aan een levendig cultureel klimaat in Gelderland. 

 

Orkesten 
De hierboven beschreven zomerprojecten van het Jeugdorkest Nederland, Jong Metropole en het Nationaal 
Jeugdorkest werden in Apeldoorn ingestudeerd en meerdere malen uitgevoerd. Daarnaast verzorgde het Orchestra 
National des Jeunes du Luxembourg een concert in Theater Orpheus dat onderdeel was van de Muziekzomer 
Gelderland 2024.  

 
Young artist in residence 
Tijdens de Muziekzomer Gelderland 2024 vervulde Bram van de Glind, een getalenteerde jazztrompettist, componist 
en arrangeur, de rol van Young artist in residence. Deze prestigieuze positie biedt elk jaar een bijzonder 
getalenteerde, jonge musicus de kans om zich artistiek te ontwikkelen en zijn of haar carrière een impuls te geven, 
met ondersteuning van de NJON. Voor Bram betekende dit de mogelijkheid om zijn veelzijdige talenten te tonen in 
drie eigen producties, en als solist bij het Jong Metropole. Zijn innovatieve programma's legden de focus op muzikaal 
experiment, persoonlijke expressie en samenwerking. 

“STUK IJZER!” 

In STUK IJZER! onderzocht Bram van de Glind de relatie tussen de muzikant en zijn instrument, in dit geval zijn 
trompet. De voorstelling, een mix van muziek, theater en persoonlijke reflectie, draaide om de vraag wie de leiding 
heeft: de muzikant of het instrument? Bram beschreef op creatieve wijze zijn 25-jarige muzikale reis en hoe zijn 
trompet hem zowel vreugde als frustratie heeft gebracht. Het publiek werd meegenomen op een tijdreis door zijn 
muzikale invloeden, van Michael Jackson tot D ’Angelo, waarbij thema's zoals ademhaling en de levenscyclus van 
de trompet centraal stonden. 
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Begeleid door een akoestisch ensemble van topmusici, creëerde Bram een kwetsbare en persoonlijke voorstelling. 
De muziek was zowel emotioneel als expressief, en verweefde verleden en heden op een intrigerende manier. Het 
project gaf Bram de kans om zijn passie voor geschiedenis en muziek te combineren en deze met het publiek te 
delen. STUK IJZER! werd op vier verschillende locaties uitgevoerd 

“Morgen is het Anders” 

In het concert “Morgen is het Anders” liet Bram het publiek kennismaken met het concept van 'instant composing', 
waarbij muziek ter plekke wordt gecreëerd als reactie op gesprekken met het publiek. Dit interactieve programma 
creëerde een intieme sfeer waarin Bram, samen met harpiste Sara van den Brink en slagwerker Damian de Muijnck, 
zich liet inspireren door de ideeën en vragen van het publiek. De muzikale composities die hieruit voortkwamen, 
werden direct uitgevoerd. Deze unieke vorm van improvisatie en interactie liet Bram’s veelzijdigheid als musicus 
zien en maakte het concert toegankelijk en vernieuwend. 

“MIRRORS” 

Met het concert “MIRRORS” presenteerde Bram van de Glind zijn debuutalbum, bestaande uit acht persoonlijke 
muzikale "spiegeltjes". De composities van zijn eigen hand weerspiegelden intieme momenten uit zijn leven, zoals 
de liefde, familie en het verlies van dierbaren. De stukken waren niet alleen muzikaal divers, maar ook diepgaand 
emotioneel, en creëerden een sterke connectie met het publiek. Door persoonlijke verhalen te delen, gaf Bram ook 
het publiek de ruimte om te reflecteren. Het kwartet dat hem begeleidde, versterkte de intieme sfeer en bracht zijn 
composities op een meeslepende manier tot leven. 

 

Ensembles, voorstellingen en evenementen 

Tijdens het festival waren NJO-ensembles door de hele provincie Gelderland te horen. Ze traden op in sfeervolle 
kerkjes, theaters, industriële panden, kastelen, landgoederen en ook buiten in de open lucht. Voor wie graag muziek 
combineert met een actieve beleving in de buitenlucht, waren er bijzondere evenementen zoals de Veluvine 
Fietstocht vanuit Nunspeet en een muzikale wandeling bij Beek-Ubbergen. Onderweg konden deelnemers genieten 
van optredens door jonge musici op verrassende locaties. Daarnaast gaven verschillende ensembles optredens in 
woon-zorginstellingen en verzorgden ze voorstellingen speciaal voor kinderen en families – zodat echt iedereen van 
het festival kon meegenieten. In 2024 werden de volgende ensembles begeleid om een programma te ontwikkelen 
en uit te voeren tijdens de Muziekzomer Gelderland: NJO Strijkkwartet, Eudora Quartet, Oosterdok Trio, Escher 
Kwintet, Ensemble FLUWEEL, Damsco Quartet, Fika Kwintet, Audax Trio en Cosima Koperkwintet. 

 

Looking up! 

Speciaal voor de Muziekzomer Gelderland werd de voorstelling Looking Up! ontwikkeld door vier oud-leden van het 
Nationaal Jeugdorkest in samenwerking met videograaf Boris Peters. Het was een innovatief project waarbij muziek 
en live geprojecteerde videobeelden op het plafond met elkaar werden verbonden. Het publiek werd uitgenodigd 
zich te laten meevoeren door zowel de muziek als de beelden, terwijl ze liggend op een zelf meegenomen matje in 
een intieme setting de voorstelling beleefden. 

De Hertoginnen van Gelre 

Een muzikaal avontuur vol geschiedenis en verhalen werd uitgevoerd door het Escher Quintet en het Oosterdok 
Strijktrio in samenwerking met René Arendsen, bekend als Ridder van Gelre van Omroep Gelderland. In deze 
bijzondere familievoorstelling (6+) werden de verhalen van de lokale, dappere en slimme hertoginnen van Gelre 
verteld in afwisselingen met prachtige muziek. De voorstelling De Hertoginnen van Gelre kwam goed tot zijn recht 
bij de historische speellocaties, waardoor het publiek werd meegevoerd naar de tijd van ridders en jonkvrouwen, 
waar de eeuwenoude verhalen tot leven kwamen en het verleden tastbaar werd. Het programma werd uitgevoerd 
in Kasteel Rosendael, Kasteel Doorwerth, Kasteel Hernen en in de tuinen van landgoed De Wildenborch. 
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1001 Nacht 

Tijdens de Muziekzomer Gelderland bood de betoverende familievoorstelling '1001 Nacht' een unieke kans om het 
tijdloze verhaal van Sheherazade tot leven te zien komen. Deze voorstelling, die de magie van muziek en verhalen 
combineert, was een hoogtepunt voor jong en oud. '1001 Nacht' was een samenwerking tussen auteur Kader 
Abdolah, die een eigentijdse hervertelling schreef van de klassieke verhalen van 1001 Nacht, en het Cosima 
Koperkwintet en de getalenteerde percussioniste Nóra Takács. Onder begeleiding van regisseur Teus van der Stelt 
werden de musici ook getraind in het acteren en het vertellen van de verhalen. 

Urban Junction 

Urban Junction was een van de meest memorabele producties van de Muziekzomer Gelderland 2024. Dit bijzondere 
project bracht verschillende muzikale werelden samen in een ontroerende en krachtige voorstelling die diepgaand 
resoneerde met het publiek. Het concept, ontwikkeld in samenwerking met Project Zuiderstroom uit Arnhem, 
combineerde klassieke muziek, rap, spoken word en elektronische beats in een unieke performance waarin de 
artiesten hun muzikale grenzen verlegden en een sterk sociaal-maatschappelijk verhaal vertelden wat resulteerde 
in een voorstelling waarin persoonlijke ervaringen en verbinding centraal stonden. 

De voorstelling verkende thema’s als geestelijke gezondheid, persoonlijke groei en de obstakels die men tegenkomt 
in het leven. De artiesten schuwden moeilijke onderwerpen niet en wisten hun publiek te raken door hun openheid 
en kwetsbaarheid. Het project toonde aan dat muziek niet alleen een kunstvorm is, maar ook een krachtig middel 
om maatschappelijke thema’s bespreekbaar te maken en verbindingen te leggen tussen verschillende culturele 
achtergronden en generaties.  

Urban Junction was een bijzondere voorstelling die niet alleen artistiek succesvol was, maar ook een diepgaande 
sociale impact had op zowel de deelnemers als publiek. Het project heeft bewezen dat samenwerking tussen 
verschillende muzikale genres kan leiden tot innovatieve en betekenisvolle kunst. 

 
Birdsong en Vroege Vogelconcerten 

Op twee ochtenden was Park de Hoge Veluwe al vroeg het toneel van muziek en natuur. Vanaf 09.00 uur konden 
bezoekers midden in het park genieten van unieke vroege vogelconcerten door het Damsco Quartet waar de 
harmonieën van strijkkwartetten samensmolten met het natuurlijke geluid van de wind en het gezang van vogels. 
Tijdens twee concerten onder de noemer Birdsong bij het Kröller-Müller Museum werden kunst en muziek op een 
unieke manier samengebracht. De vogelgeluiden vormgegeven in het kunstwerk Auguries van Andy Holden werden 
weerspiegeld in de muziek, waardoor de dialoog tussen beeld en geluid de zintuigen op een verrassende manier 
prikkelde. Bezoekers werden uitgenodigd voor een muzikale wandeling door het park, waarbij ze onverwacht het 
Damsco Quartet tegenkwamen en betoverd werden door de meeslepende klanken van hun strijkinstrumenten.  

 
Kosmos en “SUPERHUMAN SHOW” 

Het project Kosmos voor en door young professionele musici onder leiding van klimaatcomponist en jazzviolist Tim 
Kliphuis werd tweemaal uitgevoerd tijdens de Muziekzomer Gelderland. Daarnaast stond dit programma, dat in 
samenwerking met wetenschappers werd opgezet, op diverse andere festivals.  

De “SUPERHUMAN SHOW” was een muziektheatrale openlucht-familievoorstelling voor iedereen vanaf zes jaar die 
negen maal tijdens de Muziekzomer Gelderland werd uitgevoerd, maar ook zes maal tijdens Deventer op Stelten. 

Omdat deze projecten werden ontwikkeld met en uitgevoerd door young professionals uit de gelederen van NJON 
beschrijven we deze verderop in het hoofdstuk over deze projecten. 
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Participatie: Blaas Mee! in Arnhem en Apeldoorn 
 

De Blaas Mee!-dagen tijdens de Muziekzomer 
Gelderland 2024 boden een unieke gelegenheid voor 
jong en oud om kennis te maken met de wereld van 
blaasmuziek. In zowel Arnhem als Apeldoorn kwamen 
kinderen, families en andere nieuwsgierigen samen 
om op een interactieve manier te ontdekken wat 
blaasmuziek zo bijzonder maakt. Deze dagen waren 
gevuld met workshops, optredens en de mogelijkheid 
om zelf diverse blaasinstrumenten uit te proberen. 
Young Artist in Residence, Bram van de Glind, speelde 
hierin een prominente rol en inspireerde vele 
bezoekers met zijn energieke en gepassioneerde 
optredens. 

Onderdeel van de Blaas Mee!-dagen was de interactieve 
Instrumentententuin waar bezoekers verschillende blaasinstrumenten 
van dichtbij konden bekijken en bespelen. Van de tuba tot de klarinet, 
en van de trombone tot de bugel, de instrumententuin bood een breed 
scala aan instrumenten, die op een laagdrempelige manier toegankelijk 
werden gemaakt voor het publiek. Deze ervaring was met name gericht 
op kinderen, die zonder enige muzikale voorkennis konden ontdekken 
welk instrument het beste bij hen paste. 

 

 

Muziekzomer Inclusief: de muziek komt naar je toe 

Dit is het eigen sociaal-maatschappelijke programma van de Muziekzomer Gelderland, waarmee publiek dat 
vanwege sociale, maatschappelijke, economische of gezondheidsredenen minder vanzelfsprekend in aanraking 
komt met (live uitgevoerde) muzikale programma’s toch het festival kan meebeleven, is inmiddels een vast 
onderdeel. Door middel van concerten in woon-zorginstellingen, speciale evenementen en gratis voorstellingen 
werd muziek toegankelijk gemaakt voor iedereen, ongeacht beperkingen of financiële situatie. 

 

Zorgconcerten: Muziek voor Iedereen 

Een belangrijk onderdeel van 'Muziekzomer Inclusief' waren de zorgconcerten, waarbij kleine ensembles van jonge 
musici optraden in woon- en zorginstellingen in Brummen, Nijmegen, Apeldoorn en Zutphen. Deze kleinschalige 
concerten brachten een waardevol moment van vreugde en ontroering voor de bewoners. De reacties van zowel 
bewoners als zorgpersoneel waren zeer positief. De fluitiste van Trio D’été, een van de ensembles die optrad, 
beschreef het als een ontroerende ervaring. De bewoners werden zichtbaar geraakt door de muziek, wat aantoont 
hoe diep deze momenten kunnen resoneren.  

Samenwerking en toegankelijkheid 

In samenwerking met mantelzorg- en vrijwilligersorganisatie De Kap uit Apeldoorn werd een speciaal concert 
georganiseerd voor een groep cliënten, die kosteloos konden genieten van een besloten optreden van het Jong 

Instrumententuin Blaas Mee!-dag Arnhem 

foto Veerle Bastiaanssen 

Young artist in residence Bram van de Glind bij de Blaas Mee!-dag  

foto Veerle Bastiaanssen 
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Metropole. Deze samenwerking onderstreept het belang van toegankelijkheid in de programmering van de 
Muziekzomer Gelderland. 

Daarnaast zorgde het donatie-initiatief ‘Geef een Toegift’ ervoor dat mensen met een smalle beurs gratis toegang 
kregen tot diverse concerten. Dit initiatief maakte deel uit van een breder streven om muziek voor iedereen 
bereikbaar te maken. Gratis concerten werden georganiseerd op verschillende locaties, zoals tijdens de Blaas Mee!-
dagen in Arnhem en Apeldoorn, en in de Stadsoase Apeldoorn, Sonsbeek Park Arnhem, de Beekbergse Tuinen, Paleis 
Het Loo en het Kröller-Müller Museum. Deze concerten trokken een groot aantal bezoekers, wat de kracht van gratis 
toegankelijke muziekprogrammering benadrukt. 

De impact van 'Muziekzomer Inclusief' was duidelijk merkbaar in de reacties van zowel deelnemers als publiek. De 
zorgconcerten en gratis toegankelijke evenementen brachten muziek naar mensen die anders geen mogelijkheid 
hadden om deel te nemen aan het muzikale aanbod. Dit project heeft niet alleen de levens van de toeschouwers 
verrijkt, maar ook de jonge musici een waardevolle ervaring geboden in het bereiken van een divers publiek. Het 
vermogen van muziek om mensen te verbinden en vreugde te brengen, ongeacht hun omstandigheden, werd door 
'Muziekzomer Inclusief' op een tastbare manier aangetoond. 

Aantallen en reflectie 
Tijdens de Muziekzomer Gelderland 2024 zijn met ruim 80 voorstellingen en concerten rond de 10.000 bezoekers 
bereikt. Wat een stijging van 17% ten opzichte van 2023 is. 28 voorstellingen waren gratis toegankelijk of gratis 
aangeboden aan bezoekers van Paleis het Loo, Het Nationale Park de Hoge Veluwe en het Kröller-Müller Museum. 
Aan de projecten namen in ruim 350 musici deel. Daarnaast waren er ongeveer 80 vrijwilligers betrokken bij de 
Muziekzomer Gelderland 2024.  

Ook in 2024 hadden we voor jongeren tot en met 30 jaar een vaste, lage toegangsprijs van 10 euro voor alle betaalde 
voorstellingen. Bij de gratis toegankelijke concerten en activiteiten zien we grote aantallen jonge bezoekers. Na 
afloop van de concerten zijn bezoekersenquêtes afgenomen om een beter inzicht te krijgen hoe het publiek de 
concerten en voorstellingen ervaart. Na het bijwonen van een voorstelling ontving het publiek (dat een kaartje had 
gekocht) automatisch een e-mail via ons kaartverkoopsysteem met het verzoek een enquête in te vullen. Daarnaast 
hingen er bij de concertlocaties QR-codes die leidden naar de bezoekers-enquête.  

Uit de enquêtes blijkt dat 89% van de bezoekers de voorstelling die ze bezochten als zeer goed of goed beoordeelde. 
Van de respondenten bezocht 36% één of twee voorstellingen, en 27% meer dan drie. Opvallend is dat 23% dit jaar 
voor het eerst de Muziekzomer Gelderland bezocht. De reacties van ons publiek waren overwegend positief, wat wij 
als een groot compliment beschouwen. De concerten met extra arrangementen, zoals een diner, waren zeer geliefd, 
en bezoekers waardeerden het kennismaken met nieuwe, innovatieve producties. Dit is iets waarop wij in de 
toekomst zeker zullen voortbouwen. 

Voor komende edities blijven we ons richten op laagdrempelige, participatieve en verrassende programma’s, 
afgestemd op onze doelgroepen. Daarnaast zullen we met het team kijken naar een nog betere spreiding van 
concerten per dag en tijdstip om zo de kaartverkoop en beschikbaarheid voor ons (nieuwe) publiek verder te 
optimaliseren. 

 

Young Professionals 

NJON heeft de brugfunctie voor jonge musici afgelopen jaren uitgebreid met projecten voor recent afgestudeerde 
Young Professionals. Hiermee helpen we de jongste generatie beroepsmusici met veelzijdige projecten waarin ze 
hun eerste (betaalde) werkervaringen opdoen, een netwerk opbouwen en zich verder ontwikkelen om aan de eisen 
van de moderne muziekpraktijk te kunnen voldoen. Als professionele musici krijgen zij uiteraard betaald conform de 
Fair Practice Code. Deze projecten worden meestal in samenwerking met partners georganiseerd en de 
productionele kosten ervan worden gefinancierd op projectbasis, dus niet uit de reguliere subsidies. 
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ARIA 
 
In januari en februari 2024 vonden de opnames van het derde seizoen van het televisieprogramma ARIA plaats. In 
dit programma worden jonge operatalenten gescout door hen in verschillende operarollen te laten optreden. Het 
Nationaal Jeugdorkest bestaande uit jong professionele musici, die eerder aan het talentontwikkeltraject van de 
NJON deelnamen, begeleidde de kandidaten. In acht afleveringen krijgen de operatalenten de kans zich in 
uiteenlopend repertoire te laten horen. De opnamen zijn gemaakt door Medialane BV in opdracht van Omroep Max, 
die de programma’s in oktober en november uitzond. Voor de musici die allemaal recent aan hun professionele 
carrière zijn begonnen is het niet alleen een goede (en uiteraard betaalde) werkervaring, maar ook draagt het bij 
aan hun verdere ontwikkeling en verbreding van vaardigheden. Het meewerken aan zo’n uitgebreide 
televisieproductie vergt een speciale instelling en kennis en begrip van alle facetten die het maken van televisie met 
zich meebrengt. Daarin werden ze ook gecoacht en begeleid. 
 

“KOSMOS” 
 
“KOSMOS” was een coproductie met stichting Het Wereldorkest en samenwerking met (jazz)violist en componist 
Tim Kliphuis rondom het thema klimaatverandering.  NJON gaf met financiële steun van het Fonds Podiumkunsten 
de opdracht aan Kliphuis om hiervoor een nieuwe compositie te schrijven voor een NJO-ensemble bestaande uit 17 
musici die recent of bijna waren afgestudeerd. Aan de basis van de compositie “KOSMOS” lagen interviews die 
Kliphuis met vijf Nederlandse topwetenschapper maakte. Hiervan werden podcasts gemaakt in samenwerking met 
de NTR. Kliphuis componeerde, geïnspireerd door de gesprekken, muzikale soundbites die ook in de podcasts 
werden verwerkt en die vervolgens de basis vormden van de 7-delige compositie voor het ensemble. De podcasts 
zijn uitgebracht voorafgaand aan de serie optredens en zijn nog te beluisteren via de NPO op 
https://npo.nl/luister/podcasts/1173-componeren-of-verzuipen  

“KOSMOS” werd een gelaagd en hybride project, geïnspireerd op de uitspraak “Nature must be experienced through 
feeling and imagination” van natuurwetenschapper Alexander von Humboldt, die 220 jaar geleden al waarschuwde 
voor klimaatverandering door menselijk handelen. Het project omvatte:  

• Een ontwikkelings- en werkervaringstraject binnen een middelgroot ensemble voor jonge, professionele 
musici 

• Een nieuwe ensemblecompositie met een maatschappelijke boodschap, die in samenwerking met 
wetenschappers werd gepresenteerd door de jonge musici in een serie zomerfestival-concerten 

• NTR-podcasts waarin bekende Nederlandse wetenschappers ieder vanuit hun perspectief vertellen over 
klimaatverandering. Deze podcasts vormden vervolgens de basis en inspiratie voor zowel de compositie als 
de presentatie door de jonge musici tijdens de concerten. De volgende vijf Nederlandse topwetenschappers 
werkten mee:  
o Prof. dr. Amina Helmi (sterrenkunde, Rijksuniversiteit Groningen, Spinozaprijs 2019) 
o Prof. dr. Appy Sluijs (paleoceanografie, Universiteit Utrecht) 
o Prof. dr. Ingrid Robeyns (economisch filosoof, Universiteit Utrecht) 
o Dr. Katja Peijnenburg (evolutionair bioloog, Universiteit van Amsterdam) 
o Prof. dr. Robbert Dijkgraaf (theoretische natuurkunde, Princeton en Universiteit van Amsterdam; en 

op dat moment nog demissionair minister van OCW) 

• Uitvoeringen op verschillende zomerfestivals door het NJO-ensemble onder leiding van Tim Kliphuis en in 
samenwerking met telkens één van de wetenschappers.  
Er vonden 9 concerten vonden plaats op diverse festivals en andere locaties zoals Wonderfeel, 
Oranjewoud Festival, Kamermuziekfestival Delft, Muziekcentrum van de Omroep Hilversum, Delta 
Concerten en uiteraard onze eigen Muziekzomer Gelderland, waar het ensemble zowel een varend 
concert verzorgde op de Rijn vanaf Tolkamer als een concert in de Aula van Wageningen University & 
Research. 

 

https://npo.nl/luister/podcasts/1173-componeren-of-verzuipen


  
36 

Bij elke uitvoering was een wetenschapper betrokken en via interviews door de Young Professionals en 
interactie met het publiek werd geprobeerd het bewustzijn over de klimaatproblematiek te vergroten. De 
muziek is daarbij de universele taal die via een proces van “gefundeerd creëren” wordt ingezet. Voor de jonge, 
professionele musici van het NJO-ensemble een vernieuwende werkwijze waarin ze uitgebreid werden 
gecoacht. Ze kregen hiermee de kans zich verder te ontwikkelen en werkervaring op te doen, waarmee hun 
instroom en doorstroom in het werkveld werd bevorderd. De Young Professionals kregen de kans als 
innovatieve musici te groeien, kregen een grote rol in de PR en communicatie vooraf, en leidden de interactie 
op het podium tussen wetenschapper en publiek.  
 
Kosmos was een vernieuwend project, met vernieuwende werkwijze waarin de NJON-musici en Tim Kliphuis 
hun kunstenaarschap en de muziek inzetten als middelen om betrokkenheid en bewustzijn te vergroten bij een 
maatschappelijk onderwerp. Kliphuis bedacht hiervoor de term ‘gefundeerd creëren’. Hij definieert dat als: het 
scheppen van een kunstwerk in directe relatie met de maatschappij en de uitdagingen die daar spelen, met de 
bedoeling een bijdrage te leveren door het bewustzijn bij het publiek te bevorderen. 
 
Dit project werd mogelijk gemaakt door financiële steun van onder meer Dioraphte, het Cultuurfonds, 
gemeente Hilversum, Fonds Podiumkunsten en NPO/NTR. 
 
 
De Werf 2024 
 
In juli 2023 begon de tweede lichting van zes jonge, professionele theatermakers aan het ontwikkeltraject De Werf 
dat NJON en Het Theaterschip samen organiseren. Hun traject liep tot eind 2024. De groep maakte meerdere 
voorstellingen waaronder één samen met een aantal jong-professionele musici vanuit de NJON: de “SUPERHUMAN 
SHOW”. Deze beeldende en muzikale openlucht-familievoorstelling voor iedereen vanaf zes jaar werd zes maal 
opgevoerd tijdens Deventer Op Stelten en negen maal als onderdeel van de Muziekzomer Gelderland bij Paleis het 
Loo in Apeldoorn en in Park Sonsbeek in Arnhem. 

De “SUPERHUMAN SHOW” draait om het thema perfectie en de vraag of fouten maken wel mag. In de voorstelling 
staan vier deelnemers centraal, die de beste willen zijn en alles proberen om die felbegeerde titel te winnen. Het 
publiek ziet hen zowel schitteren als falen, wat uiteindelijk leidt tot een groter besef: de kracht van menselijkheid 
ligt in het omarmen van fouten en emoties. Dit thema werd op een bijzondere wijze gebracht in een visueel en 
muzikaal spektakel voor jong en oud. 

 
Kamermuziekconcerten 
 
In samenwerking met of in opdracht van partners als concertorganisatoren, theaters, bedrijven en particulieren 
werden verschillende concerten door NJON-ensembles georganiseerd. De goed bezochte zondagmiddagserie “NJO 
Presenteert” in samenwerking met Theater Orpheus te Apeldoorn bestond in 2024 uit zes concerten waarin jonge 
ensembles de kans kregen zich te presenteren. 
 
 
“Een lied voor de maan” 

Deze jeugd-operavoorstelling op basis van het gelijknamige verhaal van Toon Tellegen werd in 2021 gemaakt. 
Vanwege het grote succes werd deze in samenwerking met de Nationale Opera & Ballet in 2024 al voor de tweede 
maal hernomen en tien maal uitgevoerd. De herneming liep door tot in 2025. Het instrumentaal ensemble voor deze 
productie was een NJO-ensemble van zes musici, die ook acterende rollen vervulden. De muziek werd 
gecomponeerd door de jonge Nederlandse componiste Mathilde Wantenaar. 
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Financiën en continuïteit 
 
De financiële resultaten van het boekjaar 2024 worden inzichtelijk gemaakt in de jaarrekening bij dit jaarverslag. 
Vooraf werd rekening gehouden met een negatief resultaat. Ondanks de reductie van 29% op de rijkssubsidie voor 
de periode 2021-2024, die we via het Fonds Cultuurparticipatie ontvangen, hadden we de ambitie om onze 
talentontwikkelingsfunctie voor zoveel mogelijk jonge talenten op hoog niveau te blijven invullen. Met een scherpe 
sturing op kosten, in sommige gevallen wat kleinschaliger opzet van projecten en mede dankzij extra financiële steun 
die we van het Cultuurfonds en vanuit het Herstelpakket jonge cultuurmakers van het FCP mochten ontvangen 
hebben we die ambitie waargemaakt en het negatieve resultaat beperkt kunnen houden. Met name bij de 
Muziekzomer Gelderland zijn vanwege kostenbeheersing de omvang van projecten wat beperkter gehouden en 
minder grote locaties gebruikt, waardoor de totale publiekscapaciteit ook kleiner was.  

In het hoofdstuk “Impact en veerkracht: subsidieafwijzing en hernieuwde erkenning” hebben we uitgebreid de 
impact en dreigende gevolgen beschreven van de subsidieafwijzing voor de periode 2025-2028 door het Fonds voor 
Cultuurparticipatie. De lobby die we voerden heeft uiteindelijk geleid tot toekenning van rijkssubsidie waardoor de 
continuïteit van de NJON voor de komende jaren beter is geborgd. Met de nieuwe subsidieregeling kan NJON haar 
rol als kweekvijver van muzikaal toptalent de komende vier jaar blijven vervullen. Tegelijkertijd blijft het van belang 
om deze positie verder te verstevigen en te verankeren in het bredere cultuurbeleid. Dreigende bezuinigingen op 
alle overheidssubsidies en veranderend beleid en beperktere financiële mogelijkheden bij fondsen terwijl inflatie de 
kosten nog steeds laat oplopen zijn een continu punt van zorg en aandacht. De komende jaren zullen we dan ook, 
samen met partners in het veld, blijven bouwen aan een robuust ecosysteem voor jonge musici – als brug naar een 
duurzame carrière in de muziek en als verrijking van het culturele leven in Nederland. Uiteraard zullen we daarbij 
dan ook pleiten voor een structurele, stabiele plek in de financieringsstructuur voor de NJON en collega-instellingen, 
die samen de top van de piramide van muzikale talentontwikkeling vormen. 

 
Schattingen 

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het 
bestuur van stichting NJON zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat het bestuur schattingen maakt 
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten. 

 
ANBI en financiering 

De stichting heeft geen winstoogmerk en is in het bezit van een ANBI-status. Inkomsten komen uit een gespreide 
financieringsmix van inkomsten uit recettes en uitkoopsommen, subsidies, sponsoring, deelnemersbijdragen, 
private fondsen en schenkingen. 

 
Subsidies 

Voor de kerntaken en de projecten van de NJON ontving de stichting structurele subsidie van: 

• Het Fonds voor Cultuurparticipatie 

• Provincie Gelderland  

• Gemeente Apeldoorn 
 
Voor de organisatie van de Muziekzomer Gelderland ontving de stichting NJON subsidie van: 

• Gemeente Arnhem 
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• Gemeente Ede 

• Gemeente Wageningen 

• Gemeente Berg en Dal 
 

Fondsen 
 
De grootste particuliere fondsbijdragen ontving de Stichting NJON in 2024 van:  

• Het Cultuurfonds (voorheen Prins Bernhard Cultuurfonds) 

• Keep an Eye Foundation 

• BNG Cultuurfonds  

• VSB Fonds 

• Stichting Ru Sevenhuijsen 
 
 
Begroting 2025 

Het negatieve resultaat van 2024 kunnen we opvangen vanuit de reserves. Voor de periode 2025-2028 is via het 
kaderbesluit van het ministerie van OCW aan NJON een jaarlijkse subsidie van toegekend. Op basis hiervan is de 
jaarbegroting 2025 opgemaakt. De gecomprimeerde versie daarvan is als bijlage 4 opgenomen. 

 

Inzicht kosten participatieprojecten en projecten van niet-professionals van de NJON 

Hieronder een overzicht van projecten die de NJON in 2024 organiseerde voor de muzikale talenten, die nog niet 
aan een hoofdvakopleiding van het conservatorium studeren, en participatieprojecten. Deze projecten voldoen 
volledig aan de doelstellingen en opdracht binnen de regeling Talentontwikkeling en Festivals 2021-2024 van het 
Fonds Cultuurparticipatie.  

- Audities JON 
- JON Zomertournee 
- JON Wintertournee 
- Ensembleconcerten van het JON 
- Kinderprinsengrachtconcert  
- Het Kerst Muziekgala (in samenwerking met Méér muziek in de Klas) 
- Kindermuziekweek (Doe maar mee band) 
- Bijdragen JON aan Muziekzomer Inclusief 
- Samenwerkingen regionale en lokale amateurorkesten 
- Participatieprojecten Blaas Mee!-dagen tijdens Muziekzomer Gelderland 

 
In 2024 bedroegen de kosten van deze projecten 415.078,47 euro.  

 

Inzet “herstelpakket jonge cultuurmakers” 

Het bedrag van het herstelpakket jonge cultuurmakers (112.979 euro) dat vanuit het Fonds Cultuurparticipatie 
aanvullend over 2024 is toegekend is volledig besteed aan activiteiten voor deelnemers van 14 tot en met 24 jaar. 
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Verslag van de Raad van Toezicht 
 

De Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederland heeft een zeldzaam intensief jaar achter de rug. Het besluit van het 

Fonds voor Cultuurparticipatie van 3 juli jl. om geen subsidiemiddelen toe te wijzen leidde tot grote zorgen over het 

voortbestaan van de Stichting NJON. 

De Raad van Toezicht heeft bijzonder veel respect voor de wijze waarop de directeur-bestuurder en zijn staf strategie 
en lobby hebben ingezet om alsnog tot een subsidietoewijzing voor de komende vier jaar te komen. De krachtige 
samenwerking met de vijf andere gedupeerde talentontwikkelingsorganisaties stemt positief over het doortastend 
vermogen van deze specifieke sector. De zeer aanzienlijke maatschappelijke verontwaardiging over de dreigende 
teloorgang van talentontwikkeling geeft daarnaast een vernieuwd en optimistisch beeld van het draagvlak voor 
klassieke muziek in de samenleving.   

Graag merkt de Raad van Toezicht op dat de directie en haar staf tijdens de bijzonder hectische tweede helft van 
2024 wel degelijk ook tot bijzondere producties hebben weten te komen. Dat de jonge musici op geen enkele wijze 
last hebben gehad van de ontstane situatie verdient al evenzeer een groot compliment.  

Alhoewel ook de Raad van Toezicht dankbaar is voor de structurele overheidsmiddelen in de komende 
beleidsperiode, blijft de zorg rond de toename van reguliere kosten als gevolg van de inflatie een punt van grote 
zorg. De effecten hiervan vinden ook hun weerslag in het bedrijfsresultaat van 2024. In de komende periode zal de 
Raad van Toezicht toezien op beleid dat de financiële soliditeit onder de activiteiten zal garanderen, waarbij zij 
overigens veel vertrouwen heeft in de directie en haar handelen.  

De Raad van Toezicht heeft zich in het late najaar gebogen over haar eigen functioneren. Deze zelfevaluatie heeft 
geleid tot een aantal aangescherpte ambities v.w.b. het inzicht in de (bedrijfsmatige-) risico’s rond NJON, het 
aanbrengen van betere spreiding in het rooster van op- en aftreden en een hogere (jaarlijkse) frequentie voor wat 
betreft haar zelfevaluatie.   

De Raad van Toezicht dankt subsidiënten, fondsen en private begunstigers voor de steun die NJON heeft mogen 
ondervinden in 2024. Zij dankt daarnaast directie, staf en jonge musici voor de prachtige prestaties in het afgelopen 
jaar.  

 
Roland Kieft  

voorzitter Raad van Toezicht Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederland
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Bijlage 1 – Concertoverzicht 2024 
 
 
5 januari - Rhenen, Cunerakerk 
Jeugdorkest Nederland o.l.v. Jurjen Hempel 
 
6 januari – Tilburg, Theater 
Jeugdorkest Nederland o.l.v. Jurjen Hempel 
 
7 januari – Zutphen, Hanzehof 
Jeugdorkest Nederland o.l.v. Jurjen Hempel 
 
9 januari – Amsterdam Westergasfabriek 
ARIA (opname) 
 
10 januari - Amsterdam Westergasfabriek 
ARIA (TV-opname) 
 
12 januari - Amsterdam Westergasfabriek 
ARIA (TV-opname) 
 
13 januari - Amsterdam Westergasfabriek 
ARIA (TV-opname) 
 
17 januari - Amsterdam Westergasfabriek 
ARIA (TV-opname) 
 
21 januari - Amsterdam Westergasfabriek 
ARIA (TV-opname) 
 
23 januari – Apeldoorn, Theater Orpheus 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Martin Sieghart 
(besloten repetitie Veluws College Walterbosch) 
 
24 januari - Apeldoorn, Theater Orpheus 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Martin Sieghart 
 
25 januari - Amsterdam Westergasfabriek 
ARIA (opname) 
 
25 januari – Nijmegen, Concertgebouw de 
Vereeniging 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Martin Sieghart 
 
26 januari – Utrecht, TivoliVredenburg 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Martin Sieghart 
 
27 januari – Heerlen, Parkstad Limburg Theaters 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Martin Sieghart 
 
28 januari – Den Haag, Amare 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Martin Sieghart 

 
29 januari - Amsterdam Westergasfabriek 
ARIA (opname) 
 
29 januari – Otterlo, Het Kröller-Müller Museum 
Eudora Quartet (besloten concert) 
 
30 januari – Rotterdam De Doelen 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Martin Sieghart 
 
2 februari – Wenen, Musikverein 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Martin Sieghart 
 
18 februari – Apeldoorn, Theater Orpheus 
NJO Presenteert: Audax Trio 
 
24 februari – Arnhem, Musis 
Andriessen festival, deelnemende NJO-musici 
 
29 februari – Enschede, Muziekcentrum 
Lunchconcert JON: Saffier Ensemble 
 
2 maart – Apeldoorn, GIGANT 
Pop-up concert met NJO Alumni 
 
17 maart – Apeldoorn, Theater Orpheus 
NJO Presenteert: Septimental 
 
8 april – Barneveld, Schaffelaartheater 
Kindermuziekweek JON musici 
 
10 april – Apeldoorn, Theater Orpheus 
Kindermuziekweek JON musici 
 
21 april – Apeldoorn, Theater Orpheus 
NJO Presenteert: Better Call Horns 
 
2 mei – Enschede, Muziekcentrum 
Lunchconcert JON: Trio de L’Isle 
 
8 mei – Stationsplein, Apeldoorn 
NJO Poporkest x Douwe Bob 
 
31 mei – Utrecht, Muziekhuis 
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis (try-out) 
 
1 juni – Heerenveen, Oranjewoud 
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis 
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12 juli – Deventer, Deventer op Stelten/Polshoogte 
Superhuman Show (2 voorstellingen) 
 
13 juli - Deventer, Deventer op Stelten/Polshoogte 
Superhuman Show (2 voorstellingen) 
 
13 juli – Hilversum, Muziekcentrum v/d Omroep 
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis 
 
14 juli - Deventer, Deventer op Stelten/Polshoogte 
Superhuman Show (2 voorstellingen) 
 
20 juli – ’s-Graveland, Wonderfeel 
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis 
 
25 juli – Bamberg, Konzerthalle 
JON Zomertournee o.l.v. Jurjen Hempel 
 
26 juli – Apeldoorn, Theater Orpheus 
Opening Muziekzomer Gelderland 
 
27 juli – Delft, Museum Prinsenhof 
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis 
 
27 juli – Apeldoorn Paleis Het Loo 
Superhuman Show (3 voorstellingen) 
 
27 juli – Arnhem, Rozet 
YAIR: Blaas Mee! 
 
27 juli – Nunspeet, Veluvine 
Veluvine Fietstocht (6 concerten) 
 
27 juli – Culemborg, Gelderlandfabriek 
YAIR: STUK IJZER!  
 
27 juli – Eerbeek, Kruiskerk 
Looking up!  
 
27 juli – Marienbad, Kolonáda Maxima Gorkého 
JON Zomertournee o.l.v. Jurjen Hempel 
 
28 juli – Brummen, Kasteel de Engelenburg 
Eudora Quartet 
 
28 juli – Apeldoorn Paleis Het Loo 
Superhuman Show (3 voorstellingen) 
 
28 juli – Ulft, Dru Industriepark 
YAIR: STUK IJZER! 
 
28 juli – Apeldoorn, Theater Orpheus 
Orchestre National des Jeunes du Luxembourg 

28 juli – Tolkamer-Lobith, Stadt Rees  
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis 
 
28 juli – Wageningen, Visum Mundi 
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis 
 
28 juli – Praag, Sint-Simon en Judaskerk 
JON Zomertournee o.l.v. Jurjen Hempel 
 
30 juli – Arnhem, Park Sonsbeek 
Superhuman Show (3 voorstellingen) 
 
30 juli – Rozendaal, Kasteel Rosendael 
De Hertoginnen van Gelre 
 
30 juli – Arnhem, Theater Het Hof 
YAIR: STUK IJZER! 
 
30 juli – Luxemburg, Cathédrale Notre-Dame 
JON Zomertournee o.l.v. Jurjen Hempel 
 
31 juli – Vorden, Landgoed de Wildenborch 
Eudora Quartet 
 
31 juli – Vorden, Landgoed de Wildenborch 
De Hertoginnen van Gelre 
 
31 juli – Apeldoorn, Radio Kootwijk 
JON Zomertournee o.l.v. Jurjen Hempel 
 
31 juli – Zutphen, Techniekfabriek 
Urban Junction 
 
31 juli – Apeldoorn, Villa Astra 
Zorgconcert Trio d’ Été  
 
31 juli – Apeldoorn, Villa Marianna  
Zorgconcert Trio d’ Été  
 
1 augustus – Otterlo, Het Kröller-Müller Museum 
Damsco Quartet – Birdsong 
 
1 augustus – Doorwerth, Kasteel Doorwerth 
De Hertoginnen van Gelre 
 
1 augustus – Rumpt, Rumpts Kerkje 
YAIR: Mirrors 
 
1 augustus – Nunspeet, De Ontmoeting 
Looking up! 
 
1 augustus – Ede, Poppodium Astrant 
Urban Junction 
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1 augustus – Amsterdam, Het Concertgebouw 
JON Zomertournee o.l.v. Jurjen Hempel 
 
2 augustus – Hoenderloo, Nationaal Park de Hoge 
Veluwe 
Vroege vogel Concert 
 
2 augustus – Apeldoorn, Theater Orpheus 
YAIR: Blaas Mee! 
 
2 augustus – Hernen, Kasteel Hernen 
De Hertoginnen van Gelre 
 
2 augustus – Lent, Fort Lent 
YAIR: Morgen is het anders 
 
3 augustus – Hoenderloo, Nationaal Park de Hoge 
Veluwe 
Vroege vogel Concert 
 
3 augustus - Beekbergen, diverse tuinen 
Muziek in Beekbergse tuinen (3 concerten) 
 
3 augustus – Arnhem, Villa Sonsbeek 
YAIR: Morgen is het anders 
 
3 augustus – Apeldoorn, Radio Kootwijk 
Idomeneo, Koning van Kreta 
 
3 augustus – Apeldoorn, Sainte Marie 
Zorgconcert: Damsco Quartet 
 
3 augustus – Zutphen, Polbeek 
Zorgconcert: Oosterdok Trio 
 
3 augustus – Apeldoorn, Theater Orpheus 
Jong Metropole o.l.v. Jacomo Bairos 
(besloten concert voor mantelzorgers/vrijwilligers 
van De Kap) 
 
4 augustus – Apeldoorn, Stadsoase 
Urban Junction 
 
4 augustus – Apeldoorn, Radio Kootwijk 
Jong Metropole o.l.v. Jacomo Bairos 
 
5 augustus – Apeldoorn, Theater Orpheus 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Antony Hermus 
(repetitiebezoek Thomashuis) 
 
6 augustus – Ede, Cultura 
YAIR: Mirrors 

 
6 augustus – Wageningen, Bibliotheek 
Oosterdok Trio 
 
6 augustus – Zeist, Theater Figi 
Jong Metropole o.l.v. Jacomo Bairos 
 
6 augustus – Nijmegen, Het Gouden Hart 
Zorgconcert: Oosterdok Trio 
 
7 augustus – Putten, Kasteel de Vanenburg 
Audax Trio 
 
7 augustus – Zutphen, Café Uffie’s 
YAIR: Mirrors 
 
7 augustus – Den Haag, Zuiderparktheater 
Jong Metropole o.l.v. Jacomo Bairos 
(openbare repetitie) 
 
7 augustus – Den Haag, Zuiderparktheater 
Jong Metropole o.l.v. Jacomo Bairos 
 
8 augustus – Otterlo, Het Kröller-Müller Museum 
Damsco Quartet – Birdsong 
8 augustus – Bloemendaal, Caprera 
Jong Metropole o.l.v. Jacomo Bairos 
 
8 augustus – Beek-Ubbergen, Huis Wylerberg 
Muzikale Wandeling Berg en Dal (2 concerten) 
 
8 augustus – Apeldoorn, Theater Orpheus 
YAIR: Mirrors 
 
9 augustus – Zutphen, Broederenkerk 
1001 Nacht 
 
9 augustus – Brummen, Klein Engelenburg 
Zorgconcert: Dam Trio 
 
9 augustus – Apeldoorn, Centrum 
NJO Koperensemble 
 
10 augustus – Apeldoorn, Paleis Het Loo 
1001 Nacht (2 voorstellingen) 
 
10 augustus – Apeldoorn, Theater Orpheus 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Antony Hermus 
 
11 augustus - Apeldoorn, Paleis Het Loo 
1001 Nacht (2 voorstellingen) 
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11 augustus – Amsterdam, Het Concertgebouw 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Antony Hermus 
 
11 augustus – Delft, Zomeravondconcert NTR 
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis 
 
15 augustus – Berlijn, Konzerthaus 
Nationaal Jeugdorkest o.l.v. Antony Hermus 
 
24 augustus – Amsterdam 
JON Kinderprinsengrachtconcert 
 
6 september – Delft, Museum Prinsenhof  
Video Opname Avrotros, NJON-musici 
 
7 september – Zwijndrecht, Watertoren 
Deltaconcerten 
Kosmos o.l.v. Tim Kliphuis 
 
15 september – Amsterdam, Podium Klassiek 
Ensemble NJON i.s.m. partners  
 
6 oktober – Apeldoorn, Theater Orpheus 
NJO Presenteert: MICA Saxofoonkwartet 
 
9 oktober – Apeldoorn, Theater Orpheus 
NJON Orkest o.l.v. Antony Hermus 
(Werkbezoek Minister van OC&W) 
 
 
31 oktober – Enschede, Wilminktheater 
JON Lunchconcert: Vossius Quartet 
 
3 november – Apeldoorn, Paleis Het Loo 
Nacht en Dag van de Stad: Viride Kwartet 
 
4 november – Apeldoorn, Theater Orpheus 
Nacht en Dag van de Stad: Isle Quartet en Wallpaper 
Jazz Trio 
 
10 november – Apeldoorn, Theater Orpheus 
NJO Presenteert: DNOA 
 
 
 

15 november – Hilversum, Muziekcentrum v/d 
Omroep 
Jong Metropole o.l.v. Simon Dobson 
 
16 november – Tilburg, Schouwburg en Concertzaal 
Jong Metropole o.l.v. Simon Dobson 
 
17 november – Essen, Philharmonie 
Jong Metropole o.l.v. Simon Dobson 
 
7 december – Amsterdam, Podium Klassiek 
Podium Klassiek Jong Oranje 
 
11 december – Leusden, AFAS Theater 
JON Het Kerst Muziekgala 
 
15 december – Apeldoorn, Theater Orpheus 
NJO Presenteert: Utrecht Piano Trio 
 
21 december – Amsterdam, NO&B 
Een Lied voor de maan 
 
23 december - Amsterdam, NO&B 
Een Lied voor de maan 
 
24 december - Amsterdam, NO&B 
Een Lied voor de maan 
 
27 december - Amsterdam, NO&B 
Een Lied voor de maan (2 voorstellingen) 
 
28 december - Amsterdam, NO&B 
Een Lied voor de maan 
 
29 december – Ede, Akoesticum 
JON Wintertournee o.l.v. Jurjen Hempel 
 
29 december - Amsterdam, NO&B 
Een Lied voor de maan (2 voorstellingen) 
 
30 december – Utrecht, Geertekerk 
JON Wintertournee o.l.v. Jurjen Hempel 
 
30 december - Amsterdam, NO&B 
Een Lied voor de maan (2 voorstellingen) 
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Bijlage 2 – Concerten en bezoekersaantallen NJON 2020-2024 
 

aantal bezoekers 2020 2021 2022 2023 2024 

NJO Wintertournee  2.411 0 862 3.568 4.608 

Muziekzomer Gelderland, incl. NJO en JM, excl. JON 4.279 3.994 6.092 8.324 9.204 

NJO en JM Overige projecten  0 2.057 3.179 7.990 6.682 

Young Professionals  998 9.159 19.248 6.676 19.894 

JON 1.317 1.662 12.745 9.598 10.723 

totaal 9.005 16.872 42.126 36.156 * 51.111 * 

          

           

aantal concerten 2020 2021 2022 2023 2024 

NJO Wintertournee  5 
 

0 
 

3 6 7 

Muziekzomer Gelderland, incl. NJO en JM, excl. JON 17 55 66 81 82 

NJO en JM Overige projecten  0 7 5 11 10 

Young Professionals  11 51 84 44 49 

JON 5 10 21 17 16 

totaal 38 123 179 159 164 

 

* In 2024 werden Aria, Het Kinderprinsengrachtconcert, Het Kerst Muziekgala en Jong Oranje bij Podium Klassiek 
op televisie uitgezonden. Deze programma’s trokken in totaal meer dan 2 miljoen kijkers. In deze kijkcijfers zijn 
geen uitgestelde kijkers (online, uitzending gemist, etc.) opgenomen. Daarnaast werden verschillende concerten 
uitgezonden via Radio 4. Luistercijfers van die uitzendingen hebben we niet beschikbaar. 
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Bijlage 3 – Brieven sector aan ministerie OCW voor behoud 
talentontwikkeling muziek  

 
Gezamenlijke brief VvNO, VSCD, NAPK, VVTP, Netwerk Muziek, Nationale Opera & Ballet, Professioneel 
Korenoverleg, Méér Muziek in de Klas, Cultuurconnectie, Koornetwerk Nederland, KNMO: 



  
46 
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Brief NAPK aan minister van OCW: 
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Brief Kunsten92 aan minister van OCW: 
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Bijlage 4 – Gecomprimeerde jaarbegroting 2025 Stichting NJON 
 

BATEN         Begroot 

       
OPBRENGSTEN      
Directe opbrengsten     

       
1.1 Deelnemersbijdragen    25.280 

1.2 Publieksinkomsten    308.000 

1.3 Sponsorinkomsten    14.000 

1.4 Overige inkomsten    8.000 

       
Totaal directe opbrengsten    355.280 

       
Indirecte opbrengsten    5.000 

       
TOTAAL OPBRENGSTEN   360.280 

       
BIJDRAGEN UIT PRIVATE MIDDELEN   

       
2.1 Bijdragen van particulieren, incl. vrienden(stichting) 44.500 

2.2 Totale bijdrage van private fondsen   433.533 

       
TOTALE BIJDRAGE UIT PRIVATE MIDDELEN 478.033 

       
SUBSIDIES/BIJDRAGEN UIT PUBLIEKE MIDDELEN  

       
3.1 Meerjarige activiteitensubsidie FPK   609.825 

3.2 Structurele subsidie provincie(s)   285.036 

3.3 en 3.4. Subsidies gemeente(n)   285.534 

3.5 Overige subsidies en bijdragen*    0 

       
TOTAAL SUBSIDIES/BIJDRAGEN UIT PUBLIEKE  
MIDDELEN      1.180.395 

       
TOTALE BATEN    2.018.708 
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LASTEN           

       
4.1   Beheerlasten personeel     

 Salarissen, sociale lasten en pensioenen  -309.264 

 Overige personeelskosten   -45.518 

 Totaal beheerlasten personeel   -354.782 

       
4.2   Beheerlasten materieel     

 Huisvesting              -20.550  

 Kantoorkosten            -137.781  

 Totaal beheerlasten materieel           -158.331  

       
Totaal Beheerlasten    -513.113 

       

       
5.1   Activiteitenlasten personeel    

 Artistiek personeel    -175.957 

 Uitvoerend personeel   -431.324 

 Voorbereidend personeel   -51.612 

 Ondersteunend personeel   -99.172 

 Totaal activiteitenlasten personeel  -758.065 

       
5.2   Activiteitenlasten materieel    

 Voorbereiding    -765 

 Uitvoering     -674.852 

 Publiciteit    -71.663 

 Totaal activiteitenlasten materieel  -747.280 

       
Totaal Activiteitenlasten    -1.505.345 

       

       
TOTALE LASTEN    -2.018.458 

       
Saldo rentebaten/-lasten    -250 

       

EXPLOITATIERESULTAAT   0 
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Jaarrekening 2024 Stichting NJON 
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1.1 BALANS PER 31 DECEMBER       
(na bestemming resultaat)       

         

     2024   2023 

ACTIVA       €     € 

         
Vaste activa        

         
Materiële vaste activa       
Inventaris en inrichting             1.773               2.665   
Instrumentarium              7.129             10.791   

     

            
8.903             13.456  

         
Vlottende activa        

         
Vorderingen        
Debiteuren            14.258           111.559   
Belastingen en premies sociale verzekeringen          16.321             12.936   
Overige vorderingen en overlopende activa        291.201           245.791   

            321.780           370.286  

         
Liquide middelen           290.194           451.432  

         

Totaal            620.877           835.174  

         
 

PASSIVA               

         
Eigen vermogen        

         
Algemene reserve          365.069           493.500   
Bestemmingsfonds Instrumentarium            6.248               9.147   

            371.317           502.647  

         
Kortlopende schulden       

         
Crediteuren            18.876             27.080   
Belastingen en premies sociale verzekeringen          27.172             26.821   
Overige schulden en overlopende passiva        203.512           278.626   

            249.559           332.527  

         
Totaal            620.877           835.174  
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1.2 CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING      

         

    huidig     vorig  

    boekjaar  begroting  boekjaar 

BATEN     €   €   € 

         
OPBRENGSTEN        
Directe opbrengsten       

         
A.1 Deelnemersbijdragen           43.756            43.605            47.129  

A.2 Publieksinkomsten         433.961          296.250          311.014  

A.3 Sponsorinkomsten       
      waarvan sponsoring in natura                    -                        -                        -    

      waarvan overige sponsorinkomsten            7.850            12.500              7.338  

A.4 Overige inkomsten             8.000              2.000              8.000  

         
Totaal directe opbrengsten         493.566          354.355          373.481  

         
Indirecte opbrengsten           14.036              3.000              5.872  

         
TOTAAL OPBRENGSTEN         507.602          357.355          379.353  

         
BIJDRAGEN UIT PRIVATE MIDDELEN      

         
B.1 Bijdragen particulieren & vriendenstichting          93.194            65.000            74.790  

B.2 Bijdragen van private fondsen        386.830          413.000          362.250  

         
TOTALE BIJDRAGE UIT PRIVATE MIDDELEN        480.024          478.000          437.040  

         
SUBSIDIES/BIJDRAGEN UIT PUBLIEKE 
MIDDELEN      

         
C.1 Meerjarige activiteitensubsidie FCP        556.408          518.000          552.070  

C.2 Structurele subsidie provincie(s)        274.443          274.443          259.226  

C.3 Structurele subsidie gemeente(n)        200.566          195.067          188.772  

C.4 Incidentele subsidie gemeente(n)          11.581            28.000            22.534  

C.5 Overige subsidies en bijdragen                     -                        -                        -    

         
TOTAAL SUBSIDIES/BIJDRAGEN UIT PUBLIEKE      
MIDDELEN       1.042.998      1.015.510      1.022.602  

         

TOTALE BATEN      2.030.625      1.850.865      1.838.995  
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LASTEN        

         

    huidig     vorig  

    boekjaar  begroting  boekjaar 

        €   €   € 

         
D.1   Beheerlasten personeel  348.114  335.625  310.226 

D.2   Beheerlasten materieel  135.454  171.850  158.916 

Totaal Beheerlasten  483.569  507.475  469.142 

         

         
E.1   Activiteitenlasten personeel  949.641  703.828  792.065 

E.2   Activiteitenlasten materieel  734.139  698.633  598.224 

Totaal Activiteitenlasten  1.683.780  1.402.461  1.390.289 

         

         
TOTALE LASTEN   2.167.349  1.909.936  1.859.431 

         
Saldo rentebaten/-lasten  5.395  -1.000  2.314 

         

EXPLOITATIERESULTAAT  -131.329  -60.071  -18.122 

         

         
RESULTAATBESTEMMING       

         
Mutatie algemene reserve  -128.431  -57.171  108.740 

Mutatie best.res. lasten & ged. baten COVID-19 0  0  -123.962 

Mutatie bestemmingsfonds instrumentarium -2.898  -2.900  -2.900 

    -131.329  -60.071  -18.122 

 

 
Bedrijfsvoering       

        
      FTE €   

      Huidig Vorig  Huidig   Vorig  

      boekjaar boekjaar boekjaar Begroting boekjaar 

Totale personele inzet 8,49 8,36 621.747 612.000 580.228 

Waarvan vast contract 3,88 4,78 378.202 372.273 392.765 

Waarvan tijdelijk contract 4,61 3,58 243.545 239.727 187.463 
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1.3 KASSTROOMOVERZICHT      

        

     2024  2023 

          €   € 

Kasstroom uit operationele activiteiten     

        
Resultaat gewone bedrijfsuitoefening  -131.329  -18.122 

Afschrijvingen materiële vaste activa  4.553  4.464 

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten  -126.776  -13.658 

        
Mutatie vorderingen   48.506  199.392 

Mutatie kortlopende schulden   -82.968  -45.912 

Netto kasstroom uit operationele activiteiten  -161.238  139.822 

        
Kasstroom uit financieringsactiviteiten     

        
Mutatie langlopende schuld   0  0 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten  0  0 

        
Kasstroom uit investeringsactiviteiten     

        
Investeringen in materiële vaste activa  0  -829 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten  0  -829 

        

Mutatie liquide middelen   -161.238  138.993 

        

        

        
Liquide middelen einde boekjaar   290.194  451.432 

Liquide middelen begin boekjaar   451.432  312.439 

        

Mutatie liquide middelen   -161.238  138.993 
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1.4 ALGEMENE TOELICHTING OP DE JAARREKENING 

(bedragen in euro's) 

 
Algemeen 

 
Aard der activiteiten 

 
De stichting heeft ten doel het bevorderen van de muziekbeoefening in ruime zin door jonge musici (begaafde  

amateurs en aankomende beroepsmusici) de gelegenheid te bieden zich te bekwamen in orkest- en 

ensemblespel en concerten te geven op een naar professionele maatstaven verantwoord niveau en het 

organiseren van concerten en muziekfestivals, waaronder een jaarlijks muziekfestival in de provincie Gelderland. 

 
Continuïteit 

 
De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. NJON wordt structureel meerjarig onder- 

steund door de gemeente Apeldoorn, provincie Gelderland en het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP). De toekenning 

van FCP over de huidige beleidsperiode 2021-2024 is 29% lager dan in de voorgaande beleidsperiode, omdat FCP 

activiteiten voor muziekvakstudenten niet goed in de huidige regeling Talentontwikkeling en Festivals vond passen.  

Hieraan ten grondslag lag de definitie dat deze muziekvakstudenten te weinig nog als amateur werden beschouwd. In 

november 2023 gaf FCP aan voor de periode 2025-2028 om deze reden helemaal geen ruimte meer binnen de regeling  

te zien voor deze groep. De directie van NJON heeft sindsdien een uitgebreide lobby gevoerd, die werd gesteund vanuit  

de sector en de lagere overheden, in het bijzonder gemeente Apeldoorn en provincie Gelderland. Dit heeft tot erkenning 

door het ministerie van OCW en het FCP geleid dat deze groep ten onrechte buiten de regelingen zou vallen en de nieuwe  

FCP-regeling Talentontwikkeling voor de periode 2025-2028 is op dit punt aangepast, zodat projecten voor muziekvak-  

studenten wel in aanmerking zouden komen. NJON deed een meerjarenaanvraag voor deze regeling, die positief werd  

beoordeeld, maar vanwege grote overaanvraag op de regeling onder de zaaglijn kwam. Inmiddels is op basis van een 

Kaderbesluit van het Ministerie van OC&W via het Fonds Podiumkunsten aan NJON structurele rijkssubsidie voor de 

periode 2025-2028 toegekend. Daarmee is de continuïteit voor de komende vier jaar geborgd. 

 
Schattingen 

 
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het  

bestuur van stichting NJON zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat het bestuur schattingen maakt 

die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het 

vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronder- 

stellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten. 

 
Financiële instrumenten 

 
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en schulden,  

als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar  

de behandeling per balanspost. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten (derivaten). 

 
Verbonden partijen 

 
De Stichtingen Vrienden van de NJON en het JON zijn in 2024 samengegaan in de Stichting Vrienden van de NJON.  

Deze stichting kan worden aangemerkt als een verbonden partij.  
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

 
De jaarrekening is opgesteld conform RJ 640 "Organisaties zonder winststreven" en de aanwijzingen die het Fonds 

voor Cultuurparticipatie in het handboek verantwoording meerjarige activiteitensubsidies heeft gegeven. De ver- 

gelijkende cijfers zijn waar nodig geherrubriceerd om een vergelijking met het huidige boekjaar mogelijk te maken. 

 
Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

 
Vaste activa 

 
Materiële vaste activa 

 
De aanschaffingen worden geactiveerd en gewaardeerd op aanschaffingswaarde, verminderd met lineair berekende 

afschrijvingen op basis van economische levensduur.  

 
Vorderingen 

 
De vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een voor- 

ziening voor het risico van oninbaarheid. 

 
Eigen vermogen 

 
Bestemmingsfonds Instrumentarium 

 
Dit betreft bijdragen van het Frank van der Wal fonds, het Cultuurfonds, het K.F.Hein Fonds, via crowdfunding 
en de Louisa van der Velden stichting ten behoeve van de aanschaf van nieuw slagwerkinstrumentarium. De jaarlijkse 
vrijval  

van dit fonds is gelijk aan de afschrijvingstermijn van 10 jaar. In tegenstelling tot de voorgestelde 

verwerkingswijze van deze bijdrage volgens het handboek verantwoording cultuursubsidies (opnemen als  

langlopende schuld onder de noemer 'investeringssubsidies'), is ervoor gekozen Richtlijn 640 te volgen en de 

bijdrage te verwerken als bestemmingsfonds. Als gevolg van de vereisten in deze richtlijn is de onttrekking 

aan het bestemmingsfonds verwerkt in de resultaatbestemming. 

 
Kortlopende schulden 

 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is van (dis)agio 

en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. 
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

 
De in de exploitatierekening opgenomen baten zijn opgenomen indien en voor zover zij in het boekjaar zijn  

verwezenlijkt. De kosten betreffen de op het jaar betrekking hebbende kosten en afschrijvingen. 

De afschrijvingen op de materiële vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van de  

aanschaffingswaarde op basis van verwachte economische levensduur. 

 
Pensioenregeling 

 
De stichting heeft haar werknemers pensioen toegezegd. Deze toezegging is ondergebracht bij een bedrijfstak- 

pensioenfonds (PFZW). Deze toezegging wordt, conform de in de Richtlijnen voor jaarverslaglegging aangereikte 

vereenvoudiging, in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde bijdrageregeling. De stichting heeft geen verplich- 

ting tot het voldoen van aanvullende bedragen anders dan hogere toekomstige premies, zodat de over het boekjaar  

verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. Informatie over een eventueel overschot of tekort in het  

bedrijfstakpensioenfonds en de gevolgen hiervan voor de stichting in de toekomst, is niet beschikbaar. 
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1.5 TOELICHTING OP DE BALANS       

       
1.5.1 Vaste activa       

       
1.5.1.1 Materiële vaste activa        

       

    inventaris   instru- 

    & inrichting  mentarium 

       
Stand per 1 januari 2024     

       
Aanschafwaarde   4.462  31.925 

Cumulatieve afschrijving  -1.797  -21.135 

Boekwaarde   2.665  10.790 

       
Mutaties in boekjaar     

       
Investeringen                      -                        -    

Desinvesteringen                      -                        -    

Cumulatieve afschrijvingen desinvesteringen                    -                        -    

Afschrijvingen   -892  -3.661 

Saldo    -892  -3.661 

       
Stand per 31 december 2024     

       
Aanschafwaarde   4.462  31.925 

Cumulatieve afschrijving  -2.689  -24.796 

Boekwaarde   1.773  7.129 

 

Afschrijvingspercentages op jaarbasis 10%-20% 

 

1.5.2 Vlottende activa         

         
1.5.2.1 Debiteuren        

      31-12-2024   31-12-2023 

         
Nominale waarde uitstaande vorderingen   14.258         111.559  

Af: voorziening wegens oninbaarheid                        -                       -  

      14.258         111.559  
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1.5.2.2 Belastingen en premies sociale verzekeringen 

    
Omzetbelasting        16.321            12.936  

    
1.5.2.3 Overige vorderingen en overlopende activa    
     
Nog te ontvangen bedragen Muziekzomer 2024 | 2023        55.000            41.000  

Nog te ontvangen bijdrage Jong Metropole 2024 | 2023        47.600          104.000  

Nog te ontvangen bedragen JON Winter Tournee 2024 | 2023        16.322            14.853  

Nog te ontvangen bedragen Young Professionals 2024 | 2023        30.431                       -  

Vooruitbetaalde kosten NJO Winter Tournee 2025 | 2024         8.160            26.965  

Vooruitbetaalde kosten JON Zomer Tournee 2025 | 2024              121                       -  

Vooruitbetaalde kosten Muziekzomer 2025          1.934                       -  

Nog te ontvangen bedragen van fondsen (algemeen)        75.000            25.000  

Overige vooruitbetaalde kosten        10.695            13.885  

Overigen        25.938            20.088  

      291.201          245.791  

 

1.5.2.4 Liquide middelen 

 
Betreft het totaal van de kasmiddelen en de direct opeisbare saldi bij bankinstellingen. 

 

1.5.3. Eigen vermogen    

    
1.5.3.1 Algemene reserve    

    
Het verloop van het kapitaal is als volgt:    

 2024  2023 

    
Stand per 1 januari 493.500  384.760 

Resultaatbestemming -128.431  108.740 

Stand per 31 december 365.069  493.500 

    

    
1.5.3.4 Bestemmingsfonds Instrumentarium    

    
Het verloop van dit fonds is als volgt: 

 2024  2023 

    
Stand 1 januari          9.147            12.046  

Resultaatbestemming        -2.899             -2.899  

Stand 31 december         6.248              9.147  
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1.5.4 Kortlopende schulden     

 31-12-2024  31-12-2023 

    
1.5.4.1 Belastingen en premies sociale verzekeringen    

    
Loonheffingen          14.718            14.005  

Pensioenpremies          12.454            12.816  

          27.172            26.821  

    

    
1.5.4.2 Overige schulden en overlopende passiva    

    
Reservering vakantiegelden en -dagen          36.569            30.983  

Vooruit ontvangen / terug te betalen JON eigen bijdragen          30.360            29.388  

Vooruit ontvangen bedragen Young Professionals 2025 | 2024                    -              94.525  

Nog te betalen bedragen JON Winter Tournee 2024 | 2023          70.781            66.415  

Nog te betalen bedragen JON Zomer Tournee 2024 | 2023                    -                1.046  

Nog te betalen bedragen NJO Muziek Zomer 2024 | 2023            6.286              7.365  

Nog te betalen bedragen Jong Metropole Wintertournee 2024 | 2023            5.440            10.613  

Nog te betalen bedragen Jong Metropole Zomertournee 2024 | 2023            5.432              5.500  

Nog te betalen bedragen Young Professionals 2024          26.950                      -    

Overige nog te betalen bedragen          21.695            32.791  

        203.512          278.626  

 

1.5.5 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

 
De stichting wordt op basis van een incidentele meerjarige projectsubsidie gesubsidieerd door het Fonds 
 Podiumkunsten (FPK). Door het fonds is voor 2025 tot en met 2028 een subsidie van € 2.439.300 
beschikbaar gesteld. 

 

 
De stichting heeft verplichtingen inzake huur(koop) contracten inzake huisvesting en kantoorapparatuur ten 

bedrage van circa € 30.000 per jaar. 
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1.6 TOELICHTING OP DE CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING     
(bedragen in euro's)   

     
1.6.1 Resultaat en verschillen t.o.v. begroting  

     
1.6.1.1 Resultaat     

     

  2024  2023 

Netto exploitatielasten inclusief rente    2.161.953     1.857.117  

De eigen inkomsten bedragen        987.627        816.393  

De ontvangen subsidies bedragen    1.042.998     1.022.602  

Het saldo bedraagt      -131.329        -18.122  

Het percentage eigen inkomsten op het totaal van de baten is  49%  44% 

 

1.6.1.2 Verschillen ten opzichte van de begroting   

   
begroot saldo  -60.071 

werkelijk saldo  -131.329 

verschil t.o.v. begroting  -71.258 

 

Een globale specificatie van de verschillen tussen het resultaat en de begroting luidt: 

 

    rekening  begroting  verschil 

         
- directe opbrengsten  493.566  354.355  139.211 

- indirecte opbrengsten  14.036  3.000  11.036 

- subsidies/bijdragen uit publieke middelen 1.042.998  1.015.510  27.488 

- bijdragen uit private middelen  480.024  478.000  2.024 

- beheerlasten personeel  348.114  335.625  -12.489 

- beheerlasten materieel  135.454  171.850  36.396 

- activiteitenlasten personeel  949.641  703.828  -245.813 

- activiteitenlasten materieel  734.139  698.633  -35.506 

- financiële baten en lasten  5.395  -1.000  6.395 

    -131.329  -60.071  -71.258 

 

Directe opbrengsten 

In 2024 hebben diverse Young Professional projecten plaatsgevonden. Dit betreft projecten die in samenwerking met de  

Nationale Opera & Ballet en andere partners kostendekkend zijn gerealiseerd. Er zijn geen subsidiegelden voor aangewend.  

Deze projecten waren eind 2023 nog niet definitief vastgelegd en daarom ook niet in de begroting van 2024 opgenomen.  

Directe opbrengsten zijn daardoor hoger dan begroot ondanks lagere realisatie op sommige andere posten zoals recettes. 

 
Subsidies / bijdragen uit publieke middelen 

Nog niet bekend en daarom niet in de begroting opgenomen was de extra steun uit “Herstelpakket jonge cultuurmakers” 

van FCP (€ 112.979) en slechts deels begroot “Loon/prijsbijstelling” over 2024 van de reguliere FCP subsidie (€ 68.429).  

"Subsidies overige gemeenten” is lager dan oorspronkelijk begroot. 
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Activiteitenlasten personeel en Activiteitenlasten materieel 

Hoger dan begroot door: 

- Young Professional projecten die bij het maken van de begroting nog niet gepland waren en daarom niet opgenomen in de 

begroting. De lasten voor deze projecten bestaan met name uit honoraria voor musici en reis- en verblijfkosten. Deze 

projecten zijn kostendekkend georganiseerd in samenwerking met partners. Er zijn geen subsidiegelden voor aangewend.  

- overschrijding Jong Metropole-begroting door fors gestegen kosten licht- en geluidstechniek en locatiekosten. Bovendien  

is tijdens het zomerproject een concert meer gerealiseerd dan oorspronkelijk begroot.  

- onvoorziene stijging verblijfskosten voor de projecten van het JON 

 

1.6.1 Directe opbrengsten 

 

     rekening    begroting    rekening  

    2024  2024   2023 

         
A.2 Publieksinkomsten       

         

 Recette            96.488          114.750            98.681  

 Uitkoopsommen          337.473          181.500          212.333  

           433.961          296.250          311.014  

         
A.4 Overige inkomsten       

         

 Co-producties             8.000              2.000              8.000  

               8.000              2.000              8.000  

         

 INDIRECTE OPBRENGSTEN       

         

 Verhuur instrumenten             5.931              3.000              3.178  

 Overige              8.105                      -                2.694  

             14.036              3.000              5.872  

 

1.6.2 Bijdragen uit private middelen 

 

B.2 Bijdragen van private fondsen      

         

 Het Cultuurfonds        268.000          258.000          260.500  

 Stichting VSB Fonds          15.000            40.000            35.000  

 Frank van der Wal Fonds                    -                        -              15.000  

 Stg. Cultuurfonds BNG          45.000            20.000            20.000  

 Stichting Ru Sevenhuijsen            7.000                      -                       - 

 Overigen           51.830            95.000            31.750  

          386.830          413.000          362.250  

 

De bijdrage van het Cultuurfonds wordt definitief vastgesteld in het volgende boekjaar. 
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1.6.3 Subsidies/bijdragen uit publieke middelen 

 

     rekening    begroting    rekening  

    2024  2024   2023 

         
C.1 Meerjarige activiteitensubsidie FCP      

         

 Activiteitensubsidie FCP         375.000          375.000          375.000  

 Herstelpakket jonge cultuurmakers FCP        112.979            83.000          127.921  

 Overige subsidie FCP           68.429            60.000            49.149  

           556.408          518.000          552.070  

 
 
De subsidieverstrekking FCP wordt definitief vastgesteld in het volgende boekjaar.  

 

C.2 Subsidies Provincies       

         

 Provincie Gelderland         274.443          274.443          259.226  

           274.443          274.443          259.226  

 
 
De subsidieverstrekking Provincie Gelderland wordt definitief vastgesteld in het volgende boekjaar. 

 

C.3 Structurele subsidie gemeenten      

         

 Gemeente Apeldoorn         190.566          185.067          188.772  

 Gemeente Arnhem           10.000            10.000                      -    

           200.566          195.067          188.772  

 
 
De subsidieverstrekking Gemeente Apeldoorn wordt definitief vastgesteld in het volgende boekjaar 

 

C.4 Incidentele subsidie gemeenten      

         

 Gemeente Enschede                     -                3.500              3.500  

 Gemeente Ede             8.000              8.000              8.000  

 Gemeente Berg en Dal             1.081              1.000              1.034  

 Gemeente Arnhem                     -              10.000            10.000  

 Overigen              2.500              5.500                      -    

             11.581            28.000            22.534  
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1.6.4 Beheerlasten 
 

     rekening    begroting    rekening  

    2024  2024   2023 

         
D.1 Beheerlasten personeel       

         

 Directie          144.336          135.000          135.459  

 Secretariaat en overig personeel beheer        162.144          156.000          132.813  

 Overige personeelslasten           41.634            44.625            41.954  

           348.114          335.625          310.226  

 

D.1.1 Directie        

         

 Salaris          115.636          108.000          108.183  

 Sociale lasten           12.091            11.000            11.316  

 Pensioenlasten           16.609            16.000            15.960  

 Ontvangen ziektegelden                     -                        -                        -    

           144.336          135.000          135.459  

 

Verantwoording uit hoofde van de Wet normering 
bezoldiging topfunctionarissen publiek en  

semipublieke sector (WNT) 

 
Bezoldiging topfunctionarissen met 
dienstbetrekking: 

  
Gegevens 2024 

     Ewout van  

     Dingstee  

     
Functiegegevens    
Functie     Directeur  

Aanvang en einde functievervulling in boekjaar  01-01/31-12  

Deeltijdfactor in fte    1,0  

Dienstbetrekking    ja  

     
Bezoldiging     
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding        115.636  

Beloningen betaalbaar op termijn            16.609  

Totale bezoldiging          132.245  

     
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum        233.000  
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Gegevens 2023    

     Ewout van  

     Dingstee  

     
Functie     Directeur  

Aanvang en einde functievervulling in boekjaar  01-01/31-12  

Deeltijdfactor in fte    1,0  

Dienstbetrekking    ja  

     
Bezoldiging     
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding        108.183  

Beloningen betaalbaar op termijn            15.960  

Totale bezoldiging 2023          124.143  

     
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum        223.000  

 

De Raad van Toezicht is onbezoldigd. Voor reis- en onkosten wordt een vaste vergoeding van € 100 per 

persoon per jaar verstrekt.  

 
De volgende personen zijn topfunctionarissen met een totale bezoldiging van minder dan € 1.800: 
 
Naam functionaris   Functie 

R.C. Kieft   Voorzitter Raad van Toezicht 

H.A.M. Beerten  Vice-voorzitter Raad van Toezicht (tot 21/3/2024) 

J. Hetebrij   Lid Raad van Toezicht 

A.H.C.M. Janssen  Lid Raad van Toezicht 

A. Vermeulen  Lid Raad van Toezicht (vanaf 1/7/2024) 

F.A. Woldegiorgis  Lid Raad van Toezicht 

 

     rekening    begroting    rekening  

    2024  2024   2023 

         
D.1.2 Secretariaat en overig personeel beheer      

         

 Salaris          140.552          124.000          135.010  

 Sociale lasten           18.010            18.000            15.998  

 Pensioenlasten           13.406            14.000            12.675  

 Ontvangen ziektegelden en NOW           -9.823                      -            -30.780  

           162.144          156.000          132.903  

         
D.1.3 Overige personeelslasten       

         

 Ziektewetverzekering           11.189            12.500            16.119  

 Reis- en verblijfkosten           28.801            26.125            22.629  

 Opleidingskosten             1.644              2.000              2.031  

 Overige personeelskosten                     -                4.000              1.175  

             41.634            44.625            41.954  
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D.2 Beheerlasten materieel 

 

     rekening    begroting    rekening  

    2024  2024   2023 

         
D.2.1 Huisvesting            20.421            21.500            20.520  

D.2.2 Kantoorkosten         115.033          150.350          138.396  

           135.454          171.850          158.916  

         
D.2.2 Kantoorkosten       

         

 Kantoorbenodigdheden                 359              1.000              1.040  

 Kopieermateriaal             9.594            11.000            10.930  

 Porti                    36                 250                    29  

 Telefoon              4.849              5.000              5.241  

 Verzekeringen             2.420              5.250              4.797  

 Accountant, controlling en administratie          45.369            50.500            46.582  

 Advieskosten derden             2.500            10.000            14.250  

 Abonnementen en contributies            5.193              4.100             4.521  

 Afschrijvingen             4.553              5.500              4.464  

 Kleine aanschaffingen/klein onderhoud            1.570              1.250              5.035  

 Automatisering           21.615            31.000            23.888  

 Ticketing              8.100            12.000            12.180  

 Overige              8.876            13.500              5.438  

           115.033          150.350          138.395  

 

 1.6.5 Activiteitenlasten 

 

E.1 Activiteitenlasten personeel      

         
E.1.1 Artistiek personeel         403.883          180.350          244.462  

E.1.2 Uitvoerend personeel         365.777          375.650          423.052  

E.1.3 Voorbereidend personeel           41.397            50.600            40.049  

E.1.4 Ondersteunend personeel         138.585            97.228            84.502  

           949.641          703.828          792.065  
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E.2 Activiteitenlasten materieel 

 

     rekening    begroting    rekening  

    2024  2024   2023 

         
E.2.1 Voorbereiding              2.359                  750                669  

E.2.2 Uitvoering          670.466          622.030        532.839  

E.2.3 Publiciteit            61.314            75.853          64.717  

           734.139          698.633        598.225  

         
E.2.1 Voorbereiding        

         

 Verzekering instrumenten              2.359                  750                139  

 Onderhoud instrumenten                      -                        -                  530  

               2.359                  750                669  

         
E.2.2 Uitvoering        

         

 Zaalhuur            81.023            73.250          64.917  

 Huur instrumenten             8.052            10.845             8.975  

 Vervoer instrumenten           54.540            49.050          42.914  

 Huur en koop muziekmateriaal          13.027            17.250          17.547  

 Productiekosten (incl. techniek)          84.875            65.210          61.175  

 Verblijfkosten          308.313          300.275        250.567  

 Reiskosten          104.370            92.450          73.596  

 Overige                  485              1.200           1.150- 

 Prijzen en awards            15.226            12.500          15.000  

 Afboekingen en betalingsverschillen                  555                      -                 703- 

           670.466          622.030        532.838  

 

Gebeurtenissen na balansdatum 

 
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van activa en passiva per 

balansdatum. 
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1.7 ONDERTEKENING BESTUUR EN RAAD VAN TOEZICHT  

 

Apeldoorn, 18 april 2025,   

   

   
 Directeur / bestuurder:    

   

   

   

   
      

 Ewout van Dingstee  

   

   

   
 Raad van Toezicht:    

   

   

   

   
      

 R.C. Kieft (voorzitter)  

   

   

   

   
      

 J. Hetebrij  

   

   

   

   
      

 A.H.C.M. Janssen  

   

   

   

   
      

 A. Vermeulen  

   

   

   

   
      

 F.A. Woldegiorgis  
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Prestatiecijfers FCP 2024 
 

 

Zie toelichting op volgende pagina 

2.1 Prestatieoverzicht Nationale Jeugdorkesten Nederland (model III verantwoording van prestatiegegevens 2024)

Aantal activiteiten Omschrijving activiteit Aantal deelnemers Aantal bezoekers 
aanvraag/ 
afgesprok

en
realisatie

aanvraag/ 
afgesprok

en
realisatie

aanvraag/ 
afgesprok

en
realisatie kijkcijfers

3 3 650 690 0 0 nvt

5 5 250 302 7.000 13.709 nvt

1 1 60 68 10.000 9.532 nvt

30 23 140 291 10.000 23.870 > 2.000.000

Jaarlijks zijn er drie auditieperiodes: 1 voor het 
Jeugdorkest Nederland en 2 voor het 
Nationaal Jeugdorkest. De audities vormen 
onderdeel van het talentontwikkelingstraject

Orkestprojecten met muzikale en samenspel-
coaching, repetities en concerten en 
daarnaast aanvullende coachings op het 
gebied van o.a. musicologische 
achtergronden, fysieke en mentale 
gezondheid, blessurepreventie, 
carrièreontwikkeling, ondernemerschap, 
profilering en marketing, tevens regelmatig 
internationale tournees: jaarlijks 2 
orkestprojecten Jeugdorkest Nederland en 
minimaal 3 orkestprojecten Nationaal 
Jeugdorkest (nb. bezoekersaantallen van 
concerten van de orkestprojecten tijdens de 
NJO Muziekzomer Gelderland aldaar (bij 
activiteit 3) opgenomen).

NJO Muziekzomer Gelderland: festival met 
circa 65 voorstellingen en concerten (ook 
interdisciplinair) van orkesten, opera, 
kamermuziek, kindervoorstellingen en 
programma’s met dans, theater en film op 
veelal ongebruikelijke locaties als industrieel 
erfgoed, landgoederen, musea en in de 
openlucht. Klassiek, jazz, improvisatie en 
nieuwe muziek staan, ook in mengvormen, 
centraal. Vrijwel alle programma's nieuw 
ontwikkeld waarbij het totale proces van 
ontwikkelen, repeteren en (meestal 
meermaals) uitvoeren voor publiek. (nb: aantal 
deelnemers orkesten tijdens het festival 
opgenomen bij orkestprojecten (2e activiteit)).

Diverse samenwerkingsprojecten, waaronder 
participatieprojecten, kamermuziekprojecten, 
Jong Metropole (i.s.m. Metropole Orkest en 
Nationaal Jeugd Jazz Orkest, grotendeels 
gefinancierd door Prins Bernhard 
Cultuurfonds en Keep an Eye Foundation), 
samenwerkingsprojecten met professionele 
podiumkunstorganisaties, internationale 
uitwisselingen.
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Toelichting bij 2.1 Prestatiecijfers: 

 

1. Naast 1 auditieronde voor het JON en 1 voor het NJO werd ook een aparte auditieronde voor deelname 
aan Jong Metropole gerealiseerd. 

2. De deelnemers van het JON die voor één seizoen lid zijn worden eenmaal geteld bij aantallen deelnemers. 
Dit geldt ook voor de musici die meespelen met het JM. Voor het NJO zijn twee verschillende orkesten 
samengesteld. Er zit wel een overlap in het aantal deelnemers. In de totaaltelling is hier rekening mee 
gehouden. 

3. bezoekers van concerten van orkestprojecten en samenwerkingsprojecten die onderdeel waren van de 
Muziekzomer Gelderland zijn geteld bij de publieksaantallen van de Muziekzomer Gelderland 

4. In 2024 werden Aria, Het Kinderprinsengrachtconcert, Het Kerst Muziekgala en Jong Oranje bij Podium 
Klassiek op televisie uitgezonden. Deze programma’s trokken in totaal meer dan 2 miljoen kijkers. Daarin 
zijn geen uitgestelde kijkers (online, uitzending gemist, etc.) opgenomen. Daarnaast werden verschillende 
concerten uitgezonden via Radio 4. Luistercijfers van die uitzendingen hebben we niet beschikbaar en zijn 
hier dus niet in meegenomen.  
 

        
Deelnemerslijst 2024 Jeugdorkest Nederland  
(deelnemers leeftijd per 1-8-2024)         

Provincie   

aantal 
deelnemers 
jonger dan 8  

aantal 
deelnemers 
vanaf 8 tot 
12 

aantal 
deelnemers 
vanaf 12 
tot 19  

aantal 
deelnemers 
vanaf 19 
tot 24 

aantal 
deelnemers 
van 24 jaar 
en ouder 

totaal 
aantal 
deelnemers 
uit deze 
provincie   

Groningen  0 0 0 1 0 1   
Friesland    0 0 0 2 0 2   
Drenthe   0 0 0 0 0 0   
Overijssel   0 0 6 2 0 8   
Gelderland 0 0 4 0 0 4   
Flevoland   0 0 0 0 0 0   
Utrecht    0 0 5 2 0 7   
Noord-Holland 0 0 17 3 0 20   
Zuid-Holland 0 0 25 7 0 32   
Zeeland   0 0 0 0 0 0   
Noord-Brabant 0 0 1 5 0 6   
Limburg   0 0 2 1 0 3   
buitenland 0 0 5 0 0 5   
Totaal   0 0 65 23 0 88   

          
Toelichting         
Wij beschikken alleen over de adressen van de leden van het Jeugdorkest Nederland waar zij momenteel wonen. 

Vaak verhuist een lid dat ervoor kiest zich verder te bekwamen op zijn/haar instrument hiervoor naar  
de randstad waar muziekonderwijs op hoger niveau gevolgd kan worden. Dat deze leden zijn opgegroeid  
in andere provincies van Nederland dan waar ze nu wonen is daarom in deze deelnemerslijst niet zichtbaar en 

en verklaart deels ook het hogere aantal deelnemers uit de randstad-provincies.    
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Accountantsverklaring 



 
 
 
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederland 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2024, vanaf bladzijde 56 tot en 
met 74, van Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederland te Apeldoorn gecontroleerd.   
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Nationale 
Jeugdorkesten Nederland per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in 
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 
Organisaties zonder winststreven, de bepalingen van en krachtens de Wet normering 
topinkomens publieke en semipublieke sector, de voorschriften uit het Handboek 
Regeling meerjarige subsidies Fonds voor Cultuurparticipatie 2021-2024 en de 
voorschriften volgens de subsidievoorwaarden van de Provincie Gelderland. 
 
Daarnaast zijn naar ons oordeel de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten 
alsmede de balansmutaties over 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten 
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en 
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in het Handboek Regeling 
meerjarige subsidies Fonds voor Cultuurparticipatie 2021-2024. 
 
De jaarrekening bestaat uit:   
1. de balans per 31 december 2024;  
2. de exploitatierekening over 2024; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen, het Controleprotocol Wet normering 
topinkomens, het Controleprotocol behorend bij de Regeling meerjarige subsidies Fonds 
voor Cultuurparticipatie 2021-2024 en het Controleprotocol 2015 ten behoeve van 
incidentele subsidies van de Provincie Gelderland. Onze verantwoordelijkheden op grond 
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle 
van de jaarrekening'.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nationale Jeugdorkesten Nederland zoals vereist 
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 
(VGBA). 
   
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. 
 
  



 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de 
anticumulatiebepaling bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1, sub n en o 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste 
toelichting juist en volledig is. 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.   
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties zonder 
Winststreven.  
  
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de 
jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ Richtlijn 640 
Organisaties zonder Winststreven en met de voorschriften uit het Handboek Regeling 
meerjarige subsidies Fonds voor Cultuurparticipatie 2021-2024. In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is 
om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 
van financiële verslaggeving van de stichting. 
 
  



 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons 
af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen 
alsmede de Beleidsregels toepassing WNT, inclusief het Controleprotocol Wet normering 
topinkomens, het Controleprotocol behorend bij de Regeling meerjarige subsidies Fonds 
voor Cultuurparticipatie 2021-2024 en het Controleprotocol 2015 ten behoeve van 
incidentele subsidies van de Provincie Gelderland. 
 
Onze controle bestond onder andere uit: 
 
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude en van het niet rechtmatig tot 
stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties die van materieel belang 
zijn, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

 
- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 

als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;  

 
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;  

 
- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen 
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht 
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen.  
 
 



 
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de 
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden 
kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan 
handhaven; 

  
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 

daarin opgenomen toelichtingen; en 
  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en 
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten 
rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met het bestuur en de Raad van Toezicht onder andere over de 
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit 
onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen 
in de interne beheersing. 
 
Kampen, 24 april 2025 
 
Tamek Accountants B.V.  
 
 
 
 
drs. L.J. Meijer RA  
 
 
Tamek Accountants B.V. 
Blankenstein 125 
7943 PE Meppel 
KVK 39067696 
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